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ie Akten kamen mit der Post -

zwolf Zentimeter dick und bis zu

2400 Jahre alt: Thukydides und
' Aristoteles, Machiavelli und Marx, John
Locke und Martin Luther King, Dosto-
jewski und Diirrenmatt. Die Adressaten:
20 Businessmen und Banker auf der Chef-
ebene. Die Aufgabe: bewufit lesen, was die
Herren allenfalls vor 30 Jahren und dann
eher zwangsweise im College beschnup-
pert hatten. Der Sinn: Vorbereitung auf
acht Tage rigoroser Diskussion iiber die
ewigen (weil ungeldsten) Fragen aller po-
litischen Philosophie: iiber Freiheit und
Gleichheit, Gerechtigkeit und Gehorsam,
Staat und Individuurr .

Fiir das Privileg, i« reiferen Alter noch
einmal Hausarbeiten machen zu diirfen,
miissen die Chief Executives und Vice-
presidents 4000 Dollar hinlegen, aber da-
fiir bot ihnen das Aspen Institut in den
Rocky Mountains von Colorado nicht nur
Philosophie, sondern auch Vollpension.
Die Gebiihren und den Flug mag ja die
Firma bezahlen, aber die Zeit, die in dieser
Gehaltsklasse allemal mehr wert ist als
das Geld, kam aus eigener Tasche. Warum
also trennen sich die Gréfien des amerika-
nischen Kapitals freiwillig iiber eine Wo-
che lang von ihren Telephonen und Chef-
sesseln (die dort bei Abwesenheit schnel-
ler wackeln als hierzulande), um iiber
Platons Hohlengleichnis oder Rousseaus
Gesellschaftsvertrag nachzusinnen?

Die Antworten formieren sich kaum zur
Uberraschung. ,Zu Hause habe ich keine
Zeit zum Lesen",
von der Citibank, ,Wenn ich morgens ins
Biiro komme, warten in meinem Computer
40 elektronische Briefe aus der ganzen
Welt. Den Rest des Tages bin ich damit
beschéftigt, quer durch den weltweiten’
Geldmarkt zu telephonieren, und am
Abend reicht's gerade noch fiir eine Stun-
de mit den Kindern“ Burt, Chef einer
Rundfunk-Kette, macht- sich gar lustig
iiber die digitale Kommunikationswut,
welche die amerikanische Geschiftskul-
tur und ihn selbst inzwischen in den Féan-
gen hilt: ,Um den Kontakt zur Zentrale
nicht zu verlieren, habe ich ein Fax-Gerit
sogar in mein Ferienhaus geschleppt. Weil
es dort so eng ist, habe ich es unter unser

sagt ein Obermanager

Platon im Vorstand,
Rousseau in der Bllanz

Oder: Was treibt amerzkanisbhe Wirtschaftsbosse
in das Studium der politischen Philosophie ?

nicht anders, als mlch iiber die Bettkante

zu lehnen und zu uen, we, ich
drom*“, be-

gefordert war.“
WWir leiden am

kennt Tony, Vizepramdent der Hughes
Aircraft, ,wir blicken nur durch die Réhre
unserer Geschéftsvorgaben und sehen
sonst nichts anderes mehr.” Trotzdem -
oder gerade deswegen — entpuppten sich
die 20 Emissiéire aus der Welt des Geldes

als begierige, ja leidenschaftliche Ama-.

teurphilosophen. .

Den einfachsten Zugang fanden sie zum
JFlrst’ des Niccolo Machiavelli, dessen
Ratschldge an den Herrscher sie allemal
an die tagtégliche Praxis im eigenen Be-
trieb gemahnte. ,Mac", so das sarkastische
Resiimee eines Vorstandsvorsitzenden,
»sagt dir genau, wie du es schaffst, das
Chefzimmer mit den vielen Fensterachsen
zu ergattern — und wie du es behalten
kannst“ Personalpolitik? ,Siehe Kapitel
drei, wo steht: ,Die Menschen miissen
entweder gestreichelt oder vernichtet wer-
den“. Nachwuchsforderung - siehe eben-
falls Kapitel drei: ,Wer immer einem an-
deren zur Macht verhilft, wird selbst rui-

niert”, woraus fiir den klugen Chef folge:

o,Hitschele deinen Protegé — und dann
bring ihn um.“ Die einzig richtige Ube_l'—
nahmepolitik werde im achten Kapitel
beschrieben: ,Der Herrscher, der sich ei-
nen neuen Staat aneignet, mufl die Grau-

samkeiten alle auf einmal begehen, auf ,

daBl er nicht jeden Tag erneut auf sie
zurlckfallen muf3.

gwei bis heute die kontrédren Grundposl—
tionen in der Rechtsphilosophie bestim-
imen. Die eine Schule (,positives Recht")
sagt: Recht ist, was Gesetz ist - und dieses
bestimmt der Machthaber. Die andere, die
Naturrechts-Schule, sagt dagegen: Das

jener klassischen Dilemmata auf, wie es

und dasjeder Oberschiiler aus dem Kon-

»Genauso ist es bei uns auch*, bekennt flikt zwischen Kreon und Antigone kennt

Peter, Prisident einer Telephongesell-
schaft. Und Joe, Chef eines Pharmazie-
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‘chemt sich ein allgememerer Wandel in
der amerikanischen Geschéftswelt zu ver-
bergen. Der diktatorisch-manipulative
Fiihrungsstil aus Henry Fords Zeiten st36t
an seine Grenzen dort, wo nicht mehr
Transportband und rigide Arbeitsteilung
den ProduktionsprozeB régierén, sondern
wo information processing durch selb-
stéindig handelnde Individuen oder demo-
kratische Teamarbeit den Profit mehren.
Uberdies, so spekuliert Burt, der Rund-
funkkonzern-Chef, stehe Amerika vor
einem erneuten Wertewandel. Wall Street,
Jjene Hollywood-Allegorie vom egomanen,
geldgrapschenden Ubernahme-Artisten,
sei das Leitmotiv der achtziger Jahre ge-
wesen. Jetzt aber, wo die Junk-Bond-Ké-
nige und Firmen-Fledderer (wie Michael
Milken und Ivan Boesky) vor den Richter
gewandert sind, habe die groie Besinnung
im Big Business eingesetzt. ,Bereichert
euch!" ist out, soziale Verantwortung ist in.
Auch sorgt der Staat léngst fiirs richtige
Bewuftsein - per Gesetz und Quote. Fir-
men riihmen sich in ihrer Reklame des
Einsatzes fiir den Umweltschutz. Auf den
Bewerbungsbigen miissen immer mehr
Leute ankreuzen, wes Mutters Kind -sie
sind: schwarz oder weiB, Indianer, Asiate
oder Hispano-Amerikaner. Wer zu einer
Minderheit gehort (und dazu wird in den
USA auch die statistische Mehrheit der
Frauen gezéhlt) bekommt Bonuspunkte.
Ist das Gerechtigkeit oder Bevorzugung?
Die Frage nach der Gerechtigkeit ist die
ilteste aller politischen Philosophie. Allexn,
die Anfangskapitel von Platons Politeia
(gleich zweimal Lesestoff fiirs Seminar)
.ethalten sechs Definitionen, von denen

Gesetz muB auf Rechten (und moralischen
Pflichten) fuBien, die der Mensch unab-
hdngig vom Staat besitzt. Das wirft eines

sie in der politischen Theorie zuhauf gibt

(diese Sophokles-Tragtdie stand ebenfalls
auf dem Programm). Einerseits ist keine

! ausbrach. Ein erfolgreicher Konzern kann
* 50 nicht mehr geleitet werden.”

; Multis, gibt zu: ,Wie oft habe ich schon
jeinen Rivalen erledigt, bevor er selbst
|zuschlagen konnte. AuBerdem: Nichts ist
besser fiir die Betriebsdisziplin, als die
‘gelegentliche Exekution, sprich: der Raus-
schmif.“ Wie wahr, wie wahr, murmelt die

Runde, doch Tony, der Vizeprésident eines . . .
Satelliten-Herstellers, protestiert: ,Wenn durch staatliche Macht garantiert wird. Im

_ Naturzustand mag der Mensch ja Rechte
ein solcher Machiavellist bei uns auf“ haben, aber wer verhilft ihm zum Recht?
tauchte, wiirde er nicht lange iiberleben. we

. . > Wer also hat recht? Platos Thrasymma-
Bill, der Marketing-Chef eines Chemie- .

. K chos und Erben (,Recht ist, was den Star-
Giganten, stimmt zu: ,So wurde unsere ken niitzt") oder John Locke, Jean~Jacques

v » . i . (A
Firma friiher regiert - bis die Palastrevolte Rousseau und die Viter der Declaration of
Independence — und was hat das alles mit

Theorie der Gerechtigkeit vorstellbar, die
dem Menschen nicht unverduBlerliche
(Natur-)Rechte, wie etwa in der amerika-
nischen Unabhéngigkeitserklérung, ein-
rdumt. Anderseits: Kein Rechtssystem
kann in der Praxis bestehen, das nicht

9 Ehebett placiert. Wenn es dann anfing zu ! 3 N - Quoten fiir Schwarze, Frauen und Behin-
3 pfeifen und zu summen, konnte ich gar inter der Anti-Machiavelli-Stimmung .o " 0 o he o limme Thrasymma-
o
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chos hat immerhin schon vor 2300 Jahren
ein Gruppen-Recht (wenn auch zugunsten
der Michtigen) postuliert, derweil die libe-
ralen Naturrechts-Denker nur Individu-
al-Rechte anerkennen wollten. Die Ironie:
Progressives Quoten-Deriken, das sich an

am Tag. Die Gerechtigkeit wiirde so auf
Kosten der Effizienz, gar des Firfeniiber-
lebens erkauft werden.”

Rousseay, dem die nichste Sitzung galt,
hatte es einfacher. Er muBte sich nicht mit
o] A . Gruppenrechten auseinandersetzen; ihn
‘tii?); G;:gpid gﬁgg::g&iﬁt l'i‘)h:::yg;ﬁ- quilte in der feudalen Gesellschaft die

: o . Ungleichheit des Individuums, das gleich
?hog, derweil die klassischen Liberalen ynd frei geboren wird, aber allenthalben
jegliche Quote als ungerechte Bevorzu- in Ketten" leben muB. Rousseaus Reme-
gung ablehnen miissen, weil sie nur Indi- aur. der ,Gesellschaftsvertrag®, hatte in-

”‘%‘i‘:ll'rlzfl?hte anerl;exlmel:n. . des die homogene, iiberschaiibare Gesell-

denWid ie verwandelte sichzum quélen- gchaft eines Schweizer Kantons als heim-

envl ers'pruc?l. als sich die Diskussion Jiche Priémisse. Sich in solch vertrauter
auf Sildafrika einschoB - ein Problem, dem Atmosphire die Unterwerfung eines jeden .
ke;rfl; amerikanische Groffirma heute ginzelnen unter den ,allgemeinen Willen®
eniflichen kann. So mancher Multi hat yopzustelien, ist eine Sache, Eine andere

: gg:te:a r::l;lfn_ieren Gruppenrechte, aber . ne Lander wie die USA und Stdafrika zu
Markeg _Mr- one f]')w";) onevote",sagtein {jhertragen. Selbst die idyllische Vision
d hg-Mann. ,1Joch zu Haqsg basiert giner Rousseauschen Kantonsgesellschaft

ann unsere ganze Quotenpolitik genau yerlor an Glanz, nachdem die Runde Diir-
mede_r auf jener Gmppenrechts-Theorie, renmatts ,Besuch der alten Dame" gele-
die wir in _Sudafnka verwerfen. Was gilt i gen hatte, wo ja der ,allgemeine Wille
also? Oder ist alles relativ?” zum Tod eines einzelnen fiihrte.

_ Life, liberty and the pursuit of happiness | Wo liegt die Grenze zwischen der Macht
fiir jeden einzelnen ist die absolute Natur- * der Gesellschaft und dem Recht des Indi-
rechts-Devise der Unabhingigkeitserkld- yiquums? Auch dies eine ewige Frage der

schen s!m_i gle‘i‘gh erschaffen worden.“ Nur: {on hat. Inzwischen hat diese Frage in
"st::nn:ltlzet Iisj‘y;ﬂfm%t _C(};&ll‘)he. der Banker, Amerika eine spezifische, quilende Vari-
;ber chwarze ‘;& g‘ e “"gilemh sind, anteerfahren. James, Medizinprofessor an

oo ol slafche nStz:t é“:i etto alles der Harvard Universitit, definierte sie so:
en?1 o ]520 msthy. he ingungen ha_.— ,In meiner Klinik sind 20 Prozent aller
" ? i y, die sc wa?,rzeJournall— Neugeborenen crack babies. Sie leiden an
stin aus Washington, sekundiert:,Das Un-  fyrchtbaren Lern- und Verhaltensstérun-
reqht gegen die Sklaven ist den Schwarzen gen; sie sind einfach falsch gepolt. Was
als Gruppe angetan worden; bedeutet das ma(;hen wir nun? Wollen wir siichtigen

| Siidafrika verlassen — sei es aufgrund ie"

, A ; S ist es, das Modell der ,totalen Demokratie” .
l :ﬁﬁi}‘:ﬂe; St;)nktmnspobtxk 'oder gesel!- (manche sehen Rousseau gar als Vorlaufer |
chen Drucks. ,Die weilen Siidafri- | des Totalitarismus) auf ethnisch gespalte-

;u’tls die das Modell fiir alle Grundrechts- politischen Philosophie, die alle Denker, .
ataloge geworden ist, und: ,Alle Men- yon Platon bis Marx, in-den Fiingen gehal- |

nicht, da8 heute Wiedergutmachung an
der Gruppe geleistet werden muB?

Die Frage beantwortete die Runde der
Neu-Philosophen mit ,Ja“, aber Philoso-
phie wiire nicht Philosophie, wenn sie " " %
eindeutige Antworten zulieBe. Hat de. .

der Schwarze X das Recht, dem gleich-

oder besserqualifizierten Weilen Y vorge- {; I
y | warum nicht auch Crack-Miitter?" Joe, der

zogen zu werden? Und wenn ja, welches
Unrecht erleidet dann der Weile Y, der
keinerlei Verantwortung an den Grau-
samkeiten der Sklavenzeit tragt?

Dies sind philosophische Probleme, mit
denen heute immer mehi amerikanische
Bosse in der tiglichen Praxis fertigwerden
miissen - wie auch mit Frauenquoten.
Zwei meiner Topmanager®, berichtet
Doug, der Vize eines Getréinkekonzerns,
,sind gerade auf Mutterschaftsurlaub, und
der Betrieb - leidet natiirlich darunter.”
Joan, die Innenministerin eines Bundes-
staates, 1468t den Einwand nicht gelten:
Frauen sollten das Recht auf Kinder und
Karriere haben, und das beinhaltet das
Recht auf Teilzeitarbeit ohne Befdrde-
rungsrisiko.*. Da protestiert wiederum
Banker Charlie: ,Wir miissen heute in
einem globalen Markt gegen die Japaner
konkurrieren, und die arbeiten 18 Stunden

Schwangeren die Freiheit nehmen, um so
deren Crack-Konsum zu stoppen, der so-
wohl die Kinder als auch die Geselischaft
schadigt?" -
Victor, der Generaldirektor einer Che-
iefabrik, gab darauf eine scheinbar ldare

| Antwort: ,Wir stecken doch Eltern auch

wegen KindesmiBhandlung ins Geféingnis,

Chef einer Pharmafirma sekundiert: ,Die
Gesellschaft muB das Recht haben, Unge-
borene vor einem so fiirchterlichen

' Schicksal zu bewahren Nur wie? Dies

hieBe, ailer Crack-Konsumeéntinnen hab-
haft zu werden, sie auf Schwangerschaft
zu {iberpriifen und sie dann bis zur Nie-
derkunft in eine knastdhnliche, rausch-
giftlose Isolierung zu stecken. ,Das ist ja
wie bei Dostojewskis GroSinquisitor, der
den Menschen die Freiheit nimmt, um sie
vor der Freiheit zu schiitzen®, schallt es
aus der Runde zuriick. Und der Medizin-
professor, der die ganze Diskussion ange-
zettelt hatte, warnte vor einem ,Totalita-
rismus der guten Absicht“: Eine ,solche
Losung wird uns mehr terrorisieren als
das Problem.”

2

_ Die Seminaristen verlieBen Aspen, wie
es sich nach einer rigorosen Philosophie-
diskussion gehort: mit mehr Fragen im
Kopf als Antworten ~ und wie einer wit-
zelnd binzufiigte: ,Ich weiB noch immer
nicht, was richtig oder falsch, gut oder bose
ist, aber immerhin bin ich jetzt auf einem
hoheren Niveau verwirrt.” Burt, der Ra-

‘diochef, driickte aus, was alle fiihiten:

Dieses Seminar hat mich gezwungen,
eine eigenen Glaubenssétze in die Man-
el zu nehmen.* Ob die Philosophie neben
em Denken auch die Bilanz verbessern

wird? ,WeiB ich nicht, frag’ mich wieder in

sechs Monaten." 4 0

Die Aufnahme zeigt die Biiste Plajons
aus der Miinchner Glyptothek.
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