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Seitdem 1. Januar proben die Polen den freien MaYkt s /]
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VonJosef Joffe(AWA"Y

Warschau, im Februar - ,Das historische
Ziel unserer Wirtschaftsreform®, sagt der
Staatssekretdr im Zentralen Planungs-
amt, ,laBt sich auf einen schlichten Nen-
ner bringen: Frither haben die Kunden
nach Waren angestanden; jetzt sollen die
Waren nach Kunden anstehen.”

- Der Zentralplaner Karol Szwarc, einst
‘Wirtschaftsjournalist, ist ganz stolz auf die

schend zurlick, derweil der Dolmetscher
ins Deutsche iibertrégt. Dafi der Besucher

wuBtseins-)Kluft zwischen dem todge-
weihten Staats-Sozialismus, der blo den
'Mangel verwaltet, und dem real existie-
‘'renden Kapitalismus, wo der schiere
‘Uberflul — das Warten der Ware auf den
Kunden - eine nicht mehr wahrgenom-
mene Selbstverstandlichkeit ist.

Einen Monat nach Beginn der brutal-
sten und ehrgeizigsten Wirtschaftsreform,
die je von Stalins Erben geprobt wurde, ist
‘schon mal das halbe Wunder Wirklichkeit:
Warschaus Regale sind voll, die Auslagen
.glanzen im Vergleich zu Moskau mit gera-
:dezu obszdner Vielfalt ~ selbst mit fiinf
Sorten Honig und gehobener Kost wie
Endivien. Freilich, und das ist die Kehr-
seite, mul} die Ware sehr geduldig auf den
Kunden warten. Der kommt nicht - weil er
kein Geld hat.

Prinzip der Reform

Das ist kein Paradox, sondern Prinzip
der Reform. Erstes Ziel der Brutal-Brem-
sung, die seit dem 1.Januar unter dem
Etikett ,Wirtschaftsreform* ablduft, ist
das Abwiirgen der Hyper-Inflation, die vor
dem Inkrafttreten des Balcerowicz-Pro-
E’ramms (benannt nach dem Finanzmini-

ster) bei 50 Prozent im Monat angelangt
war. Aufs Jahr gerechnet sind das 1200
Prozent, oder sinnfélliger ausgedriickt:
Eine Ware, die heute 100 Zlotys kostet,
wiirde zwdlf Monate spater deren 13 000
heischen. Deshalb mufl der Staat dem
Kunden das Geld abnehmen, das immer
mehr, aber immer weniger wert, wurde.
.Wir wollen", so mit skeptischem Unter-
ton Professor Dobroczynski, Chef des
Wirtschaftsinstituts an der Universitat
Warschau, ,bis zum April unsere Inftation
auf das westliche Mall driicken® Hier
beginnt des Paradoxons zweiter Teil.
Denn: Seit dem ersten Januar steigen die

Wortspielerei und lehnt sich beifallshei- _

aus dem Wohlstands-Westen nicht plange- |
mial auf die Pointe reagiert und erst ein- :
mal nachfragt, offenbart die ganze (Be-:

Preise noch schneller. ,Im Dezember ko-
stete ein Brot 1000 Zloty"“, berichtet Andr-
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zej Karkoshka, der bis vor kurzem dem
Staatsprasidenten Jaruzelski als Berater
gedient hat. ,Jetzt sind es 3000 Zlotys.“ Der
Privatmensch muB jetzt das Siebenfache
fiir die Hauptenergiequelle Kohle berap-
pen, ein Betrieb das Vierfache. ,Das ist
schlimmer als der $lschock von 1973 es fiir
Sie war,” bemerkt Jozef Soldaczuk, Direk-
tor des AuBlenhandelsinstituts und einst
Lehrer von Leszek Balcerowicz, der als
Finanzminister fiir den Einkommensver-
lust verantwortlich zeichnet. Auch der
Akademiker hat schon am eigenen Leibe
die Praxis der Reform verspiirt: Er hat sich
gerade eine Holzleiter far 155 000 Zlotys
gekauft, die im Dezember weniger als die

alfte gekostet hat.

Inflationsbekdmpfung per Preisauf-
rieb? Das ist in den Lehrbiichern nicht

gesehen, weder bei den Keynesianern

,,Eine Schlucht uberquert man
! niCht in Zwei sprungen“ Im Osten hat kein Land eine

mutigere Wirtschaftsreform gewagt als Polen, doch will noch niemand auf Erfolg wetten

noch bei jenen Monetaristen, die heute in
Warschau en vogue sind. Indes: Die polni-
sche Inflation, wie die jeder anderen Be-
fehlswirtschaft, ist nicht das gleiche Biest,
das sich im Westen herumtreibt. Es hat
gleich zwei Fratzen. Den einen, klassi-
schen, kennt man aus Argentinien oder
(bis 1987) aus Israel: Da rotiert die Noten-
presse und spuckt sozusagen ungedeckte
Wechsel aus, mit de-
nen die regierenden
Pleitiers Sozialkon-
flikte {iberkleistern
und gleichzeitig das
ganze Volk betriigen:
Immer mehr (Papier-
)Geld jagt immer we-
niger Waren hinter-
her; die Folge ist die
galoppierende Infla-
tion. Das war auch in
Polen so: Gab's einen
Streik in Kattowitz,
fuhr der Generaldi-
rektor mit zwei lee-
ren Koffern zur Na-
tionalbank und be-
sanftigte  hinterher
die Arbeiter mit Biin-
deln von buntbe-
drucktem Papier.
Der zweite Kopf
des Monsters ist kon-
stitutiver Bestandteil
einer jeden Kom-
mandowirtschaft, wo
nicht sein kann, was
nicht sein darf. ,Das
ist die versteckte In-
flation“, sagt Darius
Rosati, der Direktor
des Konjunkturfor-
schungs-Instituts,
das dem AuBlenmini-
sterium attachiert ist.
Der junge Mann re-
det nicht nur wie ein
westlicher Banker; er
sieht auch so aus: im
gedeckten Zweireiher
und Seidenschlips
feinster westlicher Provenienz. Bei der
City Bank in New York hat er gelernt und
in Princeton Studien betrieben. ,Die ver-
steckte Inflation, das sind Schlangen vor
den Laden und Mangel im ganzen Land®,
erklart er. ,Das sind kiinstlich niederge-
haltene Preise fiir Energie, Lebensmittel,
Wohnraum - daher mehr Nachfrage, als zu
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* diesen Preisen befriedigt werden kann.®
Die Folge kann sich jeder Erst-Seme-

Das Angebot kommt nicht in die Regale;
dafiir kommen um so mehr Kaufer und
reihen sich entweder in die Schlange ein
oder gehen gleich auf den schwarzen
Markt. Es ist, als ob stidndig auf leerer
Biihne Premiere gespielt wiirde. Rosatis
Fazit: ,Eine reale Preis-Struktur mu8 her,
die den echten Wert der Waren und deren
Knappheit widerspiegelt. Uberdies mufBite
der Staatshaushalt ausgeglichen werden.
(Das Defizit, das die Geldmaschine getrie-
ben hat, betrage heute noch immer drei
Prozent des Bruttosozialprodukts - soviel
wie in den USA - sagen die einen Exper-
~ ten; andere sprechen von sechs Prozent.)

Deshalb haben die neuen Planer fast
- alle Subventionen gestrichen; deshalb
. steigen die Preise. Das Planziel waren
45 Prozent fir Januar; tatsidchlich aber
i liegt der Ist-Auftrieb bei 67 Prozent, ver-
! merkt der Zentralplaner Swarcz. Deshalb
l laufen auch die Notenpressen im ,Staats-
| betrieb fiir Wertpapiere" in der Warschau-
er Sanguszki-Strafle erst einmal munter
weiter. Das jlingste Neu-Produkt ist ein
200 000-Zloty-Schein; das sind bei einem
| realen Tauschkurs von 5300 Zloty knapp
I 40 Mark.

Einen kleinen Trost aber kann der Dra-
“koniker Balcerowicz seinem Volk doch
schon bieten. Manche Preise fallen schon
wieder - zum Beispiel bei Milch und bei
manchen Fleischsorten, die Anfang Janu-
ar 27 000 Zloty pro Kilo kosteten, jetzt aber
schon fiir 24 000 zu haben sind. Das sind
knapp fiinf Mark - ein wahres Geschenk,

. méchte man meinen. In Wahrheit sind es,
i setzt man die Gehaltsseite der Gleichung
: dagegen, schiere Wucherpreise.
i Als der Strategie-Experte Andrzei Kar-
| koshka noch bei Jaruzelski diente, konnte
|er eine Million Zloty nach Hause tragen,
loder umgerechnet 188 Mark. Heute be-
i triagt sein normales Beamtensaldr 400 000
_Zlotys, gleich 80 Mark, gleich ,vier Tank-
fiillungen fiir meinen Polonez". Die besten
Gehilter, etwa 1,5 Millionen, bekommen
politisch wichtige Gruppen wie die Werft-
arbeiter in Danzig; dieser fiirstliche Lohn
entspricht 288 Mark.

Doch die Misere hat gerade erst begon-
nen. Denn was wiire ein richtiges Aufteri-
ty-Programm ohne brutale Kappun) der
Real-Einkommen? Es fillt schwer, in\der
Geschichte der Inflationsbekdmpfu
eine ghnlich massige Streitaxt zu finden
wie die, welche der Finanzminister der
Solidaritéts-Regierung gegen das eigene
Volk fiihrt. Auf der Klinge klebt das Eti-
i kett ,30 Prozent", was bedeutet: Springt
etwa der Preis-Index um 100 Prozent in
die Hohe, diirfen die Arbeitgeber die Léh-
ne nur um 30 Prozent anheben. Geben sie
mehr, miissen sie morderische Strafsteu-
ern bezahlen. ,Vielleicht wird der Infla-
| tionsausgleich schon im Mai 60 Prozent
-betragen*, lautet der Trost, den der Balce-
rowicz-Lehrer, Prof. Soldaczuk, bereithilt.

Der Chef der Nationalbank, Wladyslaw

‘Baka, erkldrt, warum das Mazowiecki-
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ster-Student der Okonomie ausrechnen:
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Regime der Bevélkerung deglei Opfer ab- '
fordert: ,Wir miissen den Schwamm aus*
quetschen, denn es gibt keinen besseren
Anreiz zur Leistung als gutes, hartes,
wertbestindiges Geld.“ Der WeiBhaarige
im Tweed-Jacket, der uns eigenhandig
den Tee eingieBt, hat wohl nicht immer so
geredet. Ein Bindeglied zwischen dem al-
ten und dem neuen Regime, hat er schon
mal die Nationalbank geleitet — von 1986
bis 1988; danach war er im ZK fir Wirt-
schaft zustiandig. Damals hat seine Bank
kraftig Wasser in den Schwamm gepumpt
- die Inflation beschleunigt, die er heute
mit Mitteln bekédmpfen hilft, von denen
nicht einmal Frau Thatcher Anfang der
80er Jahre zu traumen wagte. Einen Zins-
satz von 36 Prozent in Monat hat er im
Januar der polnischen Wirtschaft verord-
net; das ist sowohl zuviel als zuwenig.

Es ist zuwenig fir die Sparer, die in
diese it einer Inflationsrate von

67 Prozent, also einem negativen Realzins,
leben muBten. Und es ist offensichtlich
zuviel fiir Bauern und Private, denn die
investieren auch trotz der ,geschenkten®
Zinsen nicht. Denn zu diesem Preis tragen
die Sparer kein Geld zur Bank; iiberdies
fehlt den Mdchtegern-Investoren eine ra-
tionale Basis fir die Betriebskalkulation.
Ein Bauer, der heute ein Darlehen zu
36 Prozent im Monat aufnimmt, um sich
einen Ursus-Traktor zu kaufen, muf} die
Zinsen erst einmal vor sich herschleppen,
bevor er im Spitsommer seine Riiben
verkaufen kann. Wenn aber programmge-
méf die Preise sinken und der Geldwert
steigt, miiite er vielleicht mit ,teurerem*
Geld zuriickzahlen. Das Fazit des Profes-
sors Soldaczuk: ,Heute hiit sich jeder
zuriick. Die Investoren investieren nichts,
die Produzenten produzieren nichts, und
die Kunden kaufen nichts.*

Anders ausgedriickt: Den Balcerowicz-
Monetaristen ist es gelungen ,den
Schwamm auszuquetschen®, mithin die
Nachfrage plangemis abzuwiirgen. Aber
sie haben noch nicht viel fiir die Angebots-
seite getan, von wo aus der Mazowiecki-
Regierung nun schlimme Gefahr droht.
Denn: Was niitzen die hirtesten Zlotys,
wenn man von ihnen zu wenige hat? Heute
kostet eine schlichte Gitarre an der ele-
ganten Novy-Swiat (,Neue Welt“)-StraBe
fast ein Monatsgehalt, ein Kilo Hartkase
15 000 Zloty, gleich drei Mark, gleich sechs
Durchschnitts-Arbeitsstunden. Der Kise
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stort. Noch gibt es keinen Kapitalmarkt,z
keine richtigen Insolvenz-Gesetze, wes-
halb bankrotte Firmen jahrelang weiter-
vegetieren und weder libernommen noch
liquidiert werden konnen, keine Makler-
Institutionen, die Kiufer und Verkaufer .
einer Firma zusammenbringen. Ein ,buy- |
out*? ,,Unméglich. Wir wissen nichteinmal, |
wie die Staatsbetriebe zu bewerten sind, |
die privatisiert werden sollen. Auch wis- |
sen wir nicht, woher das Geld kommen |
soll. Schitzungsweise ist der Staatsbesitz
100 Milliarden Dollar wert, aber die Leute
haben allenfalls drei Milliarden Dollar
unter der Matratze."

Da knirscht es also méchtig auf der
Angebotsseite, doch ist das nur der Anfang
des traurigen Kapitels ,,angebotsorientier-
te Okonomie®. Die polnischen Schiiler von
Maggie Thatcher und Milton Friedman
haben sich striflich gegen das Erste Gebot
aller Angebots-Theorie versiindigt: Sie ha-
ben Steuern nicht gesenkt, sondern er-
hoht.  Friher lag die Firmenbesteuerung
bei effektiv 36 Prozent®, konstatiert Rosa-
ti. ,Heute aber liegt die Obergrenze eher
bei 65 Prozent. Das ist“, fligt er emphatisch
hinzu, ,keine angebotsorientierte Politik!

Was dem Haushaltsausgleich im Dien-
iste der Inflationsbekémpfung frommt,
nutzt mithin nicht der Freisetzung unter-
nehmerischen Elans, und auf diesem Weg
liegen ohnehin noch die groften Felsbrok-
ken. Polen hat es schwerer als etwa Boli-
vien, das eine ,normale” - sprich: eine
reine geldmengengetriebene — Inflation
von 24 000 Prozent in zwei Wochen abwiir-
gen konnte. Die Balcerowicz-Kémpen
miissen zudem noch die ganze Komman-
do-Wirtschaft unkrempeln, und das ist
vorweg nicht ein Wirtschafts-, sondern ein
Machtproblem.

Zum Beispiel bei der ,Nahrungsmittel-
kette” zwischen Bauer und Geschift. Die
Verteiler- und Verarbeitungsmaschinerie
lag bislang in den Hénden von iiberméich- |
tigen ,Kooperativen"“, die mit einer echten -
Genossenschaft* westlicher Spielart so
viel zu tun haben wie der Deutsche Ge-
werkschaftsbund DGB (West) mit dem ¢
fritheren FDGB (Ost): Das eine ist ein%
freiwilliger ZusammenschluB, das andere |
ein Teil der Staatsmacht. Frei von Kon-
kurrenz, konnten die Kooperativen niedri-
ge Erzeuger- und hohe Verbraucherpreise
diktieren; ,92 Prozent der Lebensmittel-
versorgung lagen in einer Hand“, ver-

wartet also wahrlich auf den Kunden, und
der wird so lange ausbleiben, wie nicht
Kaufkraft und Preis im Lot sind,

Ob es der Mazowieeki—Regierung ge-
lingt, dieses Gleichgewicht herzustellen,
ist die eigentliche Preis- und Uberlebens-
frage, ja die Machtfrage schlechthin. War-
um gibt es noch keine Reaktion auf der
Angebotsseite? Dazu Darius Rosati, der
Direktor des Konjunkturforschungsinsti-
tuts: ,Theoretisch darf jeder jetzt alles
machen; es gibt keine Sperren mehr fiir
wirtschaftliche Betatigung. Nur: Wir ha-
ben in den letzten 40 Jahren fast alle

Marktmechanismen systematisch zer-

merkt Zentralplaner Swarcz. Sie sollen
nun per Gesetz zerschlagen werden, ,aber
noch immer saugen die Kooperativen die
Bauern aus®, sagt der frithere Jaruzelski-
Gehilfe Karkoshka. ,Zwar existiert die
Kommunistische Partei nicht mehr auf
der nationalen Ebene (sie hat sich zwgtgeg
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teilt und umbenannt, d. Red.), aber auf der
Wojwodschafts- und Gemeinde-Ebene
existiert sie noch. Die Parteisekretare
agieren einfach unter anderem Titel wei-
ter, als Direktoren der Kooperative X oder
des Joint Venture Y. Das alte Netzwerk ist
noch intakt; schliefilich ist es egal, ob man
sich wie frither im Parteihauptquartier
trifft oder bei einem Glas Bier daheim.
Sein Fazit: ,Das kann sich nur &ndern,
wenn die alte Nomenklatura ihrer Macht-
instrumente beraubt wird, ihrer Telepho-
ne, Telexe und Dienstwagen.*

.Der Liquidierungsproze8 hat geradeé
erst begonnen”, sagt Karol Swarcz, aber
wie schwierig der Reform zweiter Teil,
also die Angebotsseite, noch sein wird,
zeigt allein schon die Struktur des polni-
schen Arbeitsmarktes. ,Von den zwdlf
Millionen, die nicht auf der Scholle arbei-
ten”, rechnet Wirtschaftsprofessor Solda-
czuk vor, ,sind sechs Millionen in der
Staatsindustrie, weitere sechs Millionen in
den Kooperativen sowie in der Verwaltung
und nur eine Million im Privatsektor
tatig.”

Diese Struktur auch nur teilweise zu
privatisieren, kommt einer Revolution
gleich, die beim letzten Mal, in umgekehr-
ter Richtung, nur durch Stalins Armeen
vollzogen werden konnte. Die gute Nach-
richt indes ist, daB sich bislang 90 Prozent
der Bevolkerung (so eine Umfrage) unter
dem Banner der Notwendigkeit hinter der
Mazowiecki-Regierung zusammenge-
schart haben. Eine zweite gute Nachricht
ist, daB die Nation nicht nur guten Willens
ist, sondern auch nicht weil3, welcher an-
deren Flagge sie folgen soll.

Zum Beispiel die Arbeiter bei der Trak-
torenfabrik Ursus vor den Toren War-
schaus. ,Die Leitung", sagen Vertreter der
Solidaritat, ,.tut nichts und hat keine
Ideen In den Biiros hangen Kruzifixe
und Plakate mit der Aufschrift I ® Soli-
darity, aber die liebenswerten Genossen
scheinen auch keine ziindenden Ideen zu
haben. Soll Ursus privatisiert werden?
.Nein, wir sollten erst einmal beim Staat
bleiben” Sollen die Arbeiter die Macht
iibernehmen? Da verzieht der Solidari-
tits-Mann den Mund und sagt: ,Nein, das
wiare wie unter den Kommunisten nach
dem Krieg; wir wollen lieber einen Anteil
der Aktien zu Vorzugspreisen." Ein Joint
Venture mit Auslandskapitalisten: ,Die
kriegen wir nicht, weil der Betrieb keine
Rendite abwirft." Miissen dann Leute ent-
lassen werden? ,Im Prinzip sind wir bereit
dazu, denn das ist ein geringeres Ubel als
die Pleite. Das hieBe auch hohere Lohne
fiir die FleiBigen." Gab's schon Entlassun-
gen? ,Das wissen wir nicht* Kann denn
die Solidaritiat gleichzeitig Gewerkschaft
und Regierung sein? Da werden die Arbei-
ter-Funktionéire ganz staatstragend: ,Die
Reform liegt in unserem Interesse.” Der-
weil plarren drauBen die Lautsprecher. Sie
liefern sich eine Propagandaschlacht zwi-
schen Gewerkschaft und Leitung, deren
Sprecher ebenfalls konzediert: ,Wir wis-
sen nicht, wie es weitergeht.”

Datum

Mérderissher Erfoldszwang

Zur Zeit ist nur dreierlei klar. Erstens:
Das Volk steht geschlossen hinter der
Regierung, nahrt sich vom Ersparten oder
vom Verwandten auf dem Dorf und harrt
der glanzenden Zukunft, die ihm die Re-
former verheiBen. Zweitens: In diesem
Jahr, schitzen die Experten, wird das
Bruttosozialprodukt um fiinf bis sechs
Prozent fallen, was sich nach westlichen
Malstaben zur bosartigen Rezession sum-
miert. Die Regierung hat geschworen, dal
sie die Reform schnell und unbeirrt durch-
ziehen wird; schlieBlich ,kann man eine
Schlucht nicht in zwei Spriingen liberque-
ren”. Das heiBt Betriebsschlieungen, Ar-
beitslosigkeit und Unzufriedenheit, ob-
wohl der Staat schon das Sicherheitsnetz
von Arbeitslosenunterstiitzung und So-
zialhilfe aufzieht, das der Sozialismus auf
seine Weise geflochten hatte: durch unpro-
duktive Uberbeschiftigung, sprich: ver-
steckte Arbeitslosigkeit.

Und ein Drittes ist klar: Die Regierung
steht unter einem morderischen Erfolgs-
zwang. ,Mazowiecki hat maximal sechs
Monate Zeit*, warnt ein nachdenklicher
Progressiver wie Andrzej Karkoshka.
_Wenn er bis dann nicht seine Verspre-
chen einldst, bedeutet das das Ende seiner
Regierung und das Ende des Mythos Soli-
daritiat* Was dann? ,Eine antidemokrati-
sche Reaktion und der Ruf nach dem
starken Mann.“ Und da in Polen auch das
Schicksal der Perestrojka auf dem Spiel
stehe, habe der Westen ,keine andere
Wabhl, als uns zu helfen®.

Derweil warten die alten Kréfte auf den
Moment, den sie selbst voraussagen. Zum
Beispiel Alfred Miodowicz, der Chef der
einst offiziellen Gewerkschaft OPZZ:
Jetzt produzieren wir schlechter als im
Sozialismus - Stahl so weich wie Spaghet-
ti. Kein Mensch kann bis zum Monatsende
von seinem Gehalt leben. Und deshalb
wird Mazowiecki verlieren, wenn er Balce-
rowicz nicht zurlickpfeift” Will er seine
angeblich sieben Millionen Mitglieder
zum Streik aufrufen? ,Nein, nein, das ist
nur die allerletzte Waffe. Aber Hunger-
mirsche werden wir organisieren! Was
wiirde er denn tun, wenn er ,Wirtschafts-
diktator" wire? ,Ich wiirde sofort von dem

I "Posten zuriicktreten .
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