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Wie sich ein College im US-Staat Montana mit ungewéhnlichen Mittein vor dem Ruin rettet

VonJosefJoffe

' Billings, Montana, November - Nur
Minuten nach dem $ auf dem Flugha-
fen von Billings stiirzte die zweimotorige
Turboprop ab. Der Besucher aus Deutsch-
land hatte den Steuerkniippel iiberzogen,
die steil nach oben steigende Maschine
war zu langsam geworden, und am ge-
fiirchteten ,AbriBpunkt” sackte das Flug-
gerdt unwiderruflich ab. DaB sich der
Sturz bloB im Simulator abspielte, machte
die Sache zwar schmerzlos, aber kaum
weniger peinlich.

Nach einem weiteren Absturz zerschell-
te der Flieger endlich auf der Landebahn,
doch Fluglehrer Ben Diggs, seines Zei-
chens Director of Aviation Studies am
Rocky Mountain College, spendete Trost
und Lob: ,Sehr gut fiirs erste Mal“ Was
aber macht ein Flugausbilder an einer

. Universitit, die doch den Auftrag hat, eher
¢ Unpraktisches* zu lehren - Biologie, Lite-
ratur, Volkswirtschaft zum Beispiel?

. Das Rocky Mountain College ist das
alteste im Bundesstaat Montana, der an-
derthalb mal so groB8 ist wie die Bundesre-
publik, aber weniger Einwohner hat als
Miinchen. Als noch der Colt und die Kiihe
i das Sagen hatten, machten sich eine
- Handvoll Methodisten 1867 daran, Zivili-
' sation und Bildung den Weg in jene Wild-
nis zu bereiten, wo Sitting Bull neun Jahre
spiiter die Kavallerie des General Custer
am Little Big Horn niedermachen sollte.
Die wechselvolle Geschichte des Colleges
| begann mit drei Lehrern und zwei Dut-
zend Studenten, die pro -Semester 15-20
Dollar als Studiengebiihren (zahlbar im
voraus) zu entrichten hatten. Obwohl es
inzwischen fast 3000 Dollar sind, wire

' JRocky* vor ein paar Jahren fast pleite-

| gegangen - als Opfer von MiBmanagement

. und sinkenden Kohle- wie Olpreisen, die
den plotzlichen Wohlstand von Billings jah
abwiirgten.

Président ex machina_

Die Studentsazahl saiflj ot 350; Land
zum Verkaufen (um die laufenden Kosten
zu decken) gab es avch nicht mehr; ,Rok-

i ky* stand vor dem Ruin - eine undenkbare
! Situation in der Bundesrepublik, wo der
Steuerzahler den Bestand der Universiti-
ten garantiert, mit rund 16 000 Mark fiir
jeden der 1.5 Millionen Studenten. In dun-
kelster Stunde aber erschien in der Person
. von Arthur DeRosier ein neuer Priisident,
* der (a) schon mal ein College (im Nachbar-
. staat Idaho) vor dem Gerichtsvollzieher’
bewahrt und (b) Freude an derlei Himmel-
fahrtskommandos hatte.
Was denn auch die Pridsenz des Flugsi-
_ mulators am College erklért. Um den Kern

des College - die L'zba_alArts, was sich am

besten auf Lateinisch mit Studium gene-
rale iibersetzen 148t - zu retten, muBte sich
die neue Leitung Marktgéngiges einfallen
lassen. Da traf es sich gut, da8 die Bundes-
regierung ab 1992 Pilotenmangel voraus-
gesagt hatte und die Airlines nicht bloB
Fachidioten haben wollten, sondern Jung-
Flieger mit einer soliden akademischen
Ausbildung. Also wurden Aviation Studies
ins Programm aufgenommen, die zusdtz-
lich zur aligemeinen Gebiihr noch einmal
20 000 Dollar kosten - eine hohe, aber
niitzliche Investition fiir jeden Méchte-

gern-Piloten, summieren sich doch avia-
tion plus academic studies zur chancen-
trichtigsten Ausbildung.

Daneben haben ,Pferde-Studien” und -
im Erwachsenenangebot - die Fernfahrer-
Fortbildung im ,Rocky“-Katalog neuer-
dings einen festen Platz. Die Ausbildung
zum Reitlehrer und Gestiitmanager ver-
spricht auf dem Weg zur Freizeitgesell-
schaft immer mehr Fortiine im Arbeitsle-
ben, und ein neues Bundesgesetz verlangt
seit 1986 mehr vom LKW-Chauffeur als

nur den sanften Umgang mit der Kupp-

lung. Der Bund fordert auch hier eine
bessere Allgemeinbildung; daher war es
nur folgerichtig, daB das College auch in
diese Marktliicke vorstie, so Programm-
Chet John Cech, der auch fiir das Compu-
ter-Training verantwortlich ist.

Schnodes Marktverhalten? Ja, aber drei
Jahre nach der Fast-Pleite hatte sich die
Studenten-Zahl verdoppelt. Da lieSen
auch die Banken iiber das allméhliche
Abstottern der Schulden wieder mit sich
reden, und die einst knauserigen Ge-
schiftsleute von Billings, plotzlich von Lo-
kalpatriotismus erfiillt, drehten erneut
den Spendenhahn auf. Noch zitiert Prési-
dent DeRosier Jeremia (,Die Ernte ist
vorbei, der Sommer ist zu Ende, doch sind
wir nicht gerettet"), aber ,wir haben heute
mehr Grund zur Hoffnung, als irgendje-
mand vor fiinf Jahren zu tréumen wagte “

Was aber haben Pferde, Trucks und
Flugzeuge in der Uni zu suchen? Herzlich
wenig in jenen Universititen, die verlaB-
lich vom Steuerzahler alimentiert werden
- egal wie gut ihr Ruf oder ihre Studenten.
Was kiimmerte es auch die Miinchner oder
Hamburger Universitdten, wenn sie 40 000
Studenten verléren? Sie wiaren dann noch
immer uberfiillt. In Amerika dagegen

tummeln sich 3000 private und staatliche
Colleges und Universitdten auf dem
Markt; das Spektrum reicht von Harvard
mit einem Vermodgen von vier Milliarden
Dollar bis Rocky Mountain College, das
bamlang nur Schulden hat. Wer nachlifit,
sei’'s in der Qualitdt seiner Professoren
oder in der Attraktivitit seiner Absolven-
ten, muB auf die Quittung nicht lange
warten. Stanford, vor zwei Jahren noch
Nummer eins im USA-weiten Vergleich,
landete in diesem Herbst auf Platz sechs.
Das wiederum hat sofort Folgen, wenn die
Alumni zur Spendenkasse gebeten wer-
den und plétzlich weniger hochbegabte
Oberschiiler ihre Bewerbungen einrei-
chen. ’

Was niitzt das schonste Liberal Arts-
Programm, wenn der Pleitegeier iiber dem
Campus kreist? Pferde und Flugzeuge wa-
ren ein Weg, um ,Rocky* vor dem Zwangs-
vollstrecker zu retten ~ aber es war nur der
Anfang. ,Wir muBten mit unserem ganzen
Angebot werben,“ erinnert sich der neue
Préasident, ,mit unseren Professoren, mit
Mathematik und Anthropologie, mit unse-
rer besonderen Ambiance und unserem
Anspruch. Wochenlang sind wir mit unse-
rem Team durch Montana gezogen, um
potentielle Bewerber iberzeugen. Schon
nach einem Jahr hatten wir 40 Prozent
mehr Studenten.”

Und die kommen, weil nicht jeder nach
Berkeley oder Harvard kann oder will
Zum einen kostet ein Studienjahr in Har-
vard 22 000 Dollar, in ,Rocky* (mit Unter-
kunft und Verpflegung) nur 9000 Doilar.
{Das ist immer noch ein Haufen Geld, aber
30 Prozent der Studiengebiihren werden
wiede in die Stipendién-Kasse ge-
steckt) Ztm anderen will nicht jeder 18-
jéhrige auf einem riesigen Campus lan-
den, wo er nur ein Gesicht in der Menge
ist. ,,Unser College tut sich am besten mit
dem High School-Durchschnittsabsolven-
ten, den wir in dieser iiberschaubaren
Umgebung zum Bliihen bringen kénnen,”
sagt ein Dekan. So zum Beispiel ein gewis-~
ser Football-Spieler namens Jim Dooley
aus Colorado, der an der heimischen
Staatsuniversitit ,untergegangen wire".
Inzwischen hat der junge Mann fiir seine
Gedichte von der American Poetry Asso-
ciation einen begehrten Preis bekommen
und wird mit Stipendien-Angeboten ande-
rer Universitiiten liberhéuft.

Spenden fir die Aima Mater
Uberschaubarkeit und Vertrautheit
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schlagen sich in einem fiir deutsche Ver-
hiltnisse unvorstellbaren Engagement
der Studenten fiir ,ihr* College nieder. Die
Bibliothek zum Beispiel ist heute noch
immer so &rmlich ausgeriistet, wie es das
ganze College vor einem halben Jahrzehnt
war. ,Das wollen wir jetzt &ndern,” berich-
tet ein Mitglied des Studentenparlaments.
Wir werden auf Tanzveranstaltungen
Geld fiir Biicher eintreiben, und in den
Ferien werden wir in unseren Heimat-
stidten Spenden sammeln" Stgatsferne
und schiere Not machen offensichtlich
erfinderisch - aber auch sozialbewult.
Unsere Studentenvertretung sammelt
Gelder fiir die Montana-Mission, ein Pro-
gramm, daB die Armsten mit Lebensmit-
teln unterstitzt.”

Inzwischen kommen die Studenten
nicht nur aus Montana, Wyoming und
Idaho, sondern auch aus Connecticutt und
Georgia, 3000 Kilometer weit aus dem
Osten und dem Siiden der USA - und
sogar aus Japan. Demniichst soll jeder
JRocky"-Student die Chance fiir ein Stu-
dien-Semester in Europa bekommen. Ge-
wiB haben die Flugzeuge und die Pferde
fiir diese Entwicklung eine herausragende
Rolle gespielt - zu dem Behufe, wie Prési-
dent DeRosier insistiert, ,den aekademi-
schen Fortschritt zum integralen Element
unseres Wachstums zu machen.* Und Er-
folg gebiert Erfolg: Schon sind die groSen
Stiftungen auf ,Rocky* aufmerksam ge-
worden - so zum Beispiel die eines landes-
weiten Warenhaus-Konzerns. Und der
geht es nicht um die Pferde, sondern um
die Professoren: Die Sears-Roebuck Foun-
dation hat sich bereits anheischig ge-
macht, eine erkleckliche Summe fiir einen
,Distinguierten Professor* zu stiften.

Unser Redaktionsmitglied Josef Joffe
hat eine Woche lang auf fiﬂla.duﬂ.g der
Woodrow Wilson National Fellowship

oundation am Rocky Mountain College
cnterrichtet. ﬁ .
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