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Soldat ist nicht gleich Soldat A

Eine neue Konzeption weckt
Hoftnungen

uf der HardthShe geht das Wort von
Ader PreuBlischen Heeresreform um,

aber dieser Kraftakt (1807-1814)
soll ein Kinderspiel im Vergleich zu dem
gewesen sein, was die Bundeswehr fiir die
neunziger Jahre plant. Die Stichworte lau-
ten ,Neue Reservistenkonzeption* und
~Struktur 2000". Dahinter verbergen sich
Vorstellungen, die der Bundeswehr
scheinbar ihr altes Gewand lassen, in
Wahrheit aber Stoff und Zuschnitt dra-
stisch verandern wollen.

Warum? Am Anfang stand nicht das
Wollen, sondern die ,Pille“. Da die Deut-
schen immer vermehrungsunwilliger wer-
den, tauchte schon zu Beginn der achtziger
Jahre das Gespenst der Verteidigungs-
unfdhigkeit auf. Die Statistiker zogen zwei
Kurven: eine horizontale, die den immer-
wahrenden Personalbedarf von 250 000
jungen Ménnern pro Jahr markiert; eine
andere, schier ins Bodenlose abstiirzende,
die das Aufkommen projiziert: Bis Ende

voir von allenfalls 170

des Jahrtausends war %a nur ein Reser-

pro Jahr zu erspihen. P F.

Die Bilanz: Wird nichts getan, te die
Bundeswehr von 495 000 Mann (heute) auf
einen #@rmlichen Sockel von 297 000 (im
Jahr 2000) schrumpfen. Und mit ihr die
Fahigkeit zur grenznahen Vorneverteidi-
gung aus dem Stand - das Allerheiligste
der NATO-Strategie seit mehr als 30 Jah-
ren. Als Hauptlgsung bot sich das langver-
nachléssigte Millionenheer von Reservi-
sten an. Pljtzlich verkiindete der damalige
Verteidigungsminister Wérner: ,Reservi-
sten sind keine Stiefkinder, sondern we-
sentlicher Triager der Landesverteidi-
gung

Indes waren die ,wesentlichen Verteidi-
gungstriager” jahrelang tatsidchlich blo8
Anhéngsel geblieben - derweil das
Prdsenz-Heer als Pfeiler der Sicherheits-
politik gehatschelt und beschenkt wurde.
.In der Aufbauphase“, so General Bruno
von Mengden vom Wehrbereich VI {Miin-
chen), ,haben wir uns primdr um die
prasenten Streitkrafte gekiimmert" Die
Folge: Die Aktiven bekamen das teuerste
und neueste, die Reserve durfte mit abge-
legten M-48-Panzern iiben. Was wunder,
daf der Reservedienst fiir viele zur Frust-
Ubung verkam. ,Da wurde,” so Mengden,
.einer beim Bund am modernsten
Funkger#t ausgebildet und muBte dann
zwei Jahre spiiter bei der Mob (Mobilisie-
rungs-)Ubung an einem Koreakrieg-
f
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Jung-Soldaten |

Exemplar rickgeschult werden. Das hat
die Freude am Reservedienst nicht gerade
gehoben "

Jetzt aber hat der Reservist Hochkon-
junktur, und das ganz marktgerecht, weil
die Nachfrage kriftig steigt. Von Mitte der
neunziger Jahre an werden der Bundes-
wehr 39000 Aktive fehlen; um die Frie-
densstérke von 485 000 zu halten, soll die-
ses Loch mit Reservisten gestopft werden.
39 000 Mann - das scheint nicht viel zu
sein. Doch wenn man bedenkt, daB ein
Reservist allenfalls fiir zwolf Tage (Mann-
schaftsgrade: sechs Tage) eingezogen
wird, dann bedeutet das allein fiir das
Heer einen jdhrlichen ,Durchflu8* von
300 000 Mann (heute: 180 000). ,Dennoch
bleibt die Bundeswehr in ihrem Wesen
eine Prédsenz-Armee”, notiert Brigade-
general Willmann, Stabsabteilungsleiter
tir Organisation im Fiihrungsstab des
Heeres auf der Hardthéhe. Und das schafft
Probleme.

Wo heute Reservisten in der Regel ihre
sechs oder zwolf Tage beim heimatschiit-
zenden Territorial-Heer (Bundeswehrjar-
gon: ,Elefantenfriedhof*) mehr oder min-
der wehrwillig abreifien und die Aktiven
nicht behelligen, wird morgen ,das gesam-
te Heer mit Reservisten durchsetzt sein®,
prognostiziert Mengden. ,Da wird aus
einem Priasenzheer plotzlich ein Ausbil-
dungsheer, und das schafft eine enorme
Mehrbelastung fiir die aktive Truppe.” Das
ist, als wenn Bundes- mit Regionalligisten
in der selben Mannschaft iiben miiSten,
aber mit stindig wechselnden Weiter-

i Azubis, von denen manchmal 50 Prozent

gar nicht erst antreten, weil sie plétzlich

. erkrankt oder schon Monate zuvor freige-

stellt worden sind. ,Solches wird die Ak-
zeptanz von Reservisten nicht fordern”
folgert der General. Und deren Begeiste-
rung woh!l auch nicht.

Die mangelnde Antrittsstiirke ist denn
auch ein Hauptkritikpunkt der neuen
Konzeption, zumal bislang nur rund 60

Prozent aller Gedienten je zu einer Ubung
beordert wurden, dieses Schicksal aber
kiinftig fast jeden alle zwei Jahre treffen
soll. Die durchschnittliche Ausfallguote
bei eingezogenen Reservisten liegt bei 34
Prozent. Das wire nicht tragisch, wenn die
Bundeswehr so simpel geschneidert wire
wie weiland das Preufien-Heer. Dann
miiBte man nur entsprechend mehr einbe-

VON JOSEF JOFFE

rufen, um in der Praxis bei 100 Prozent Ist-
Stirke einer Einheit zu landen. Nur: Heute
ist Soldat nicht gleich Soldat; die meisten
haben eine Spezialausbildung; an der Stel-
le X wird genau Huber, der ABC-Schutz-
soldat, und nicht Meier, der Schiitzenpan-
zer-Fahrer gebraucht. Umgekehrt wird
Reservist Meier nicht mit einem staatstra-
genden Gefiihl ins Zivilleben zuriickkeh-
ren, wenn er sechs Tage lang vor einer
Postverteiler-Anlage Wache geschoben
hat.

Dennoch gilt es, so General Willmann,
,die Ausfallquote auf mindestens 20 Pro-
zent herunterzuschrauben”, und um das zu
schaffen, muB in Zukunft vermieden wer-
den, was heute die statistische Regel ist;
wNur 83 Prozent erhalten bei der Reserve-
Ubung die Funktion, die sie im Wehrdienst
erlernt haben" Diese Zahl soll auf 90
Prozent angehoben werden. Nicht minder
motivationshebend soll der ,heimatnah
und verbandstreue Einsatz" wirken, und
last but not least - die bessere Entlohnung|

Heute zahlt der Reservist vielfach zu
weil dem Ledigen nur 70, dem Verheirate-
ten 90 Prozent seines Verdienstausfalls
vom Staat ersetzt werden - freilich nur bis
zu einer Hochstgrenze von 5300 Mark
Monatseinkommen. Dieses Problem soll
eine Gesetznovelle 16sen, derzufolge die
Grenze auf 100 Prozent und 10 000 Mark
Monatssaldr angehoben werden soll. Ar-
min Steinkamm, Chef des Reservistenver-
bandes, kennt noch ein anderes Problem:
.wenn jeder jetzt alle zwei Jahre zur
Ubung muB, dann kénnten ihm hinterher

200 Mark im Monat in der Rentenkasse

fehlen. Da muB Bonn noch nachbessern.® i
Doch den richtigen Mann zur richtigen
Zeit an den richtigen Platz zu stellen - das
ist mit Geld nicht zu schaffen.

Um dem Mann (und dessen Arbeitge- :
ber) die Lust an der Reservistenpflicht !
nicht zu vergillen, soll der Mob-Beorderte
kiinftig schon zwdif (anstatt sechs) Mona-
te vor Antritt erfahren, wann es ihn trifft.
Das soll ihm die Lebens- und seinem Chef
die Produktionsplanung erleichtern. Nur i
ist iiberhaupt nicht klar, ob dergestalt die
Ausfallquote (durch Freistellung) gesenkt
werden kann. Denn in der Praxis, so Wehr-
bereichs-General Mengden, a8t der
Mann- seinen Gestellungsbefehl monate-
lang liegen und zeigt ihn dann 14 Tage vor
Antritt seinem Personalchef. Der sagt: |

|
|
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Kommt iiberhaupt nicht in Frage' und
stellt prompt einen Zurlickstellungsantrag
wegen Unabkommlichkeit, dem in der Re-
gel auch stattgegeben wird “ Deshalb miis-
se das Kreiswehrersatzamt einen Weg fin-
den, um auch den Arbeitgeber frithzeitig
zu benachrichtigen. Aber den kennt das
Amt nicht; dagegen steht der Datenschutz.

Heimatnaher Einsatz? Je kleiner - pil-
lenknickbedingt - der , Pott" wird, aus dem
Reservisten gezogen werden kénnen, de-
sto weiter miissen die Einberufer greifen,
um den richtigen Mann fiir die richtige
Stelle zu finden. Ist er im geburtenschwa-
chen Bayern nicht zu haben, muB er aus
dem geburtenstarken Nordrhein-Westfa-
len geholt werden. Das schafft lange An-
fahrtswege und nicht minder lang wih-
rende Ressentiments. Also will die Bun-
deswehr beim Grundwehrdienst rweiglei-
sig fahren. Einmal wird der Mann zum
Panzerschiitzen fiir den Leo II, dann zum
Sichererungssoldaten ausgebildet. Dann
bewacht er als Ubender zwar bloB eine
Briicke in Traunstein, aber heimatnah
(und williger) in Reichweite ,seiner Disko
und seiner Freundin“, wie es ein alter
Hase im Reserve-Wesen ausdriickt,

Denn das ,soziale Umfeld" des Reservi-

. sten, das haben Umfragen herausgefun-

den, bremst seit eh und je die Lust auf den
Reservedienst. Sieben von zehn Ehefrau-
en oder Freundinnen zeigen nur ,geringe
oder sehr geringe" Zustimmung, wenn der
Partner in die Wehriibung zieht. Fast ge-
nauso hoch ist die Ablehnungsquote beim
Arbeitgeber oder Vorgesetzten. Die Le-
bensgefihrtin - sie kénnte vielleicht durch
den heimatnahen Einsatz noch be-
schwichtigt werden. Aber der Bof?

Der hilt im Regelfall nicht viel von der
Mob-Ubung, weil er den Grundwehrdienst
so schnell wie nur méglich hinter sich
brachte {(und einen Offizierslehrgang aus-
geschlagen hat), um so erst zum Diplom-
ingenieur und dann ins Management auf-
zusteigen. Nun aber soll er wieder als
Gefreiter einriicken. Ist aber der Jung-
Manager nicht motiviert, warum soll er
dann Verstiindnis fiir die Ubung seines
: technischen Zeichners aufbringen? Da hat
also die Reserve wieder eine Hypothek zu
schleppen, die in der Bundeswehrzeit ent-

standen ist.

_

Solche zivilen ,Fihrungs- und Funk-
tionstréger” zu motivieren, fillt der Bun-
deswehr immer noch schwer. Sje lehnen,
so General Mengden, auch den Reserve-
offizierslehrgang im Beruf ab. Selbst bei
denen, die schon Reserveoffizier sind,
miiBte .die Bundeswehr iiber ihren eige-
nen Schatten springen* (Steinkamm). Der
Chef des Reservistenverbandes macht fol-
gende Rechnung auf: ,Die Bundeswehr
muB aufhdren, Beférderung nur an Mobi-
lisierung zu kniipfen. Wer nicht auf einer
Mob-Stelle sitzt und demnach nur eine
Wehriibung ableisten kann - also etwa als
Chefarzt einen Lehrgang an einer Sani-
titsakademie abhilt -, der bleibt sein Le-
ben lang bloB Stabsarzt { Hauptmann). Das
aber sind die wichtigen Multiplikatoren in
der Gesellschaft. Hier die Beférderungs-
praxis zu erleichtern, ist eine Selbstver-
stindlichkeit, die aber die Bundeswehr
nicht iiberkriegt.”

Beforderung und Bezahlung, Renten-
sicherheit und Arbeitsplatznihe — sind das
nicht alles schnéde Probleme aus dem
Zivilleben? Das sind sie — aber aus trifti-
gem Grund: Die Bundeswehr ist nicht
anders als die Bundespost unlosbarer
Bestandteil einer zivilen Gesellschaft -
und nicht wie die Armee zu Zeiten von
Wilhelm II. ein System neben und iiber der
Gesellschaft Jetzt sollen noch mehr Zivili-
sten (sprich: Reservisten) in die Schlacht-
ordnung einflieBen. Da wird zur Motivie-
rung nicht Metaphysisches, sondern noch
mehr Materielles und Marktgéngiges ge-
fragt - eben wie im Betrieb oder in der
Behtorde. Das erfordert Management-
Talente der allerersten Ordnung. Bislang
aber, so befiirchtet ein Insider, wurden
LJhauptsachlich nur Hoffnungen geweckt".

-
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Reservistenumfrage

Motivierende
Faktoren

69 Prozent gut organisierter,
sinnvolier Dienst

67 Prozent gerechte Bezahiung

65 Prozent Schutz des
Arbeitsplatzes

61 Prozent zeitliche Abstimmung

59 Prozent berufsgerechter
Einsatz

57 Prozent Heimatndhe

49 Prozent Kontakt zum

Mobilisierungstruppenteil

Prozent Beforderung

Prozent Anerkennung

durch Aktive

35 Prozent Geselischaftliche !
Anerkennung '

85

Demotivierende
Faktoren

61 Prozent zu wenig Freizeit =

57 Prozent Desorganisation

54 Prozent zu wenig Sport |

31 Prozent unzweckmigige |
Bekleidung . i

28 Prozent unangemessene
Unterkunft

Quelle: Verteidigungsministerium
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