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Die Bu.nc.leswehr,‘”so sagen selbst“Ger}erale und Minister, steht heute vor der groBten Herausforde-
rung seit ihrer Griindung in den fiinfziger Jahren. Es gibt zu wenig Soldaten fiir die Zukunft, an allen

Ecken fehlt das Geld und zu allem UberfluB kommt auch noch der Wehrwille, die Motivation
abhanc!en. Ein wichtiger Teil des umfassenden Versuchs der Losung dieser Probleme ist die neué
Reservxstenko?zeptxon. Pie Soldaten der Reserve sollen im nichsten Jahrzehnt in erheblich groBerer
Zahl zu Wehrubu.ngen eingezogen werden. Dagegen gibt es Widerstinde — bei den Reservisten, bei den
Arbeitgebern, bei den aktiven Soldaten. Noch weil niemand so récht, ob das neue Gewané fir die

Armee, das die Planer auf der Hardthohe gegenwirtig schneidern, auch passen wird.

' Die Reserve iibt den Ernstfall:

‘Jeder Dritte bleibt zu Hause

Um 5.40 Uhr ist der
Krieg vorbei

j | VON JOSEF JOFFE

‘Bundeswehr

AT )
- wohin? -

er Mann in der Nachbarkoje
Dschnarcht nicht laut, aber gekonnt:

schier endlos sein Einatmen, teuf-
lisch das Vibrato seines Gaumensegels.
Die Schnarchfrequenz ist dem Hohlkdrper
Schlafsaal so perfekt angepaft, dal die
ganze Bude mitschwingt - Resonanzboden
und Erzeuger von Mordgedanken zu-
gleich. Doch/dann heult drauflen die
Alarmsirene/ erlosend ayf:  Angriff! Alle
raus® L ﬂ‘r‘él {

Es ist fi hr frih, dfe Zeit, in der jede
anstandige Geheimpolizei zum Arrest,
jede gutgefithrte Truppe zum Angriff
schreitet. Denn die Kérperfunktionen sind
jetzt auf Sparflamme, Muskeln und Glie-
der reagieren wie Zuckermasse im Koch-
topf: zah und unwillig. Die Reservisten
haben die ganze Nacht nur ,miitzenweise”
(Kompaniejargon) Schlaf zu sich genom-
men: Mal waren Saboteure ein paar Kilo-
meter weit im Westen, mal Spahtrupps im
Wald nebenan gemeldet worden. Diverse
{gut geschminkte) Verletzte waren auch
schon zu beklagen, ein hochwichtiges

I
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Telephonkabel, vom unsichtbaren Feind
gekappt, muBte mitten in der eiskalten
Nacht geflickt werden.

Realistischer Kleinkrieg

Doch die Sicherungskompanie des Ter-
ritorialheeres, vor vier Tagen noch eine
vom Kreiswehrersatzamt willkiirlich zu-
sammengewirfelte Zivilistentruppe,
Jfunktioniert. Ein paar Minuten spéter
sind alle in ihren vorbereiteten Stellungen
rund um das Gut Gstohr (das auch zu-
gleich Sicherungsobjekt ist) und starren -
das G-3-Sturmgewehr im Anschlag, den
Bauch auf dem frostigen Boden - feind-
wirts in die Dunkelheit. Fritz, der Ober-
feldwebel (im Zivilberuf Automechaniker),
drickt dem Reporter seine Uzi-Maschi-
nenpistole und ein Reservemagazin in die
klamme Hand und zischt: ,Halt meine
Stellung”, derweil er sein MG ein paar
Meter weiter in die Bilische schleppt.

Drauflen lauern die Spezialtruppen von
,Orange” - das sind die Kollegen von
einem {aktiven) Artillerie-Bataillon ne-
benan. Der Rest ist realistischer Klein-
krieg - bis auf die Platzpatronen, die aus
dem Maschinengewehr husten. Hier ein
Scheinangriff, dort (anscheinend) ein ech-
ter Eindringversuch. Kommunikation und
Koordination versinken im ,Nebel des

Krieges* (und in der Dunkelheit); genau
erkennt jeder nur, was der Nachbar zur
Linken und zur Rechten tut. Haben wir
den ,Angriff" zuriickgeschlagen? Wir wer-
den es nie wissen, denn plétzlich brillt
jemand ,Ubungsende™ - und der Krieg ist
um 540 Uhr vorbei.

Reservisten wie die vom Verteidigungs-
kreiskommando 612 (VKK 612) haben 30
Jahre lang in der Bundeswehr eine ,Fer-
ner liefen“-Rolle gespielt. Prasenzstirke
war alles, die Reserve (13 Millionen
Mann) war hauptsichlich Statistik. Sie
wird aber, so will es die neue ,Reservisten-
konzeption” (wie auch das Geburten- und
Finanzdefizit), von der Mitte der neunzi-
ger Jahre an das zweite Standbein des
Heeres sein. Jahrelang wurden nur 180 000
Heeressoldaten pro Jahr zum Ubungs-
dienst eingezogen, bald werden es 300 000
sein. Soll die neue Konzeption funktionie-
ren, muB geiibt, geibt, geilibt werden. Zu-
vor aber miissen die Leute erst einmal an-
treten.

kk

Sie tun es aber nur zu zwei Dritteln. |

Oberstleutnant Biihring, Kommandeur

einkalkulieren kann, daB die einen kurz-
fristig krank und die anderen freigestelit
werden, habe ich fiir die Mob-Ubung
.Alpenland” 146 Mann angefordert. Ange-
treten sind 91."

91 von 148 - das sind sogar weniger als

nach Ringen gegliedert wird. Da stellt sich

knapp iiber die Hilfte (54 Prozent) der

Armee, das Riickgrat der Einheit; die Un-
teroffiziere entstammen eben der  fal-
schen* Bevolkerungsschicht: Es sind
Handwerker oder Facharbeiter, die im

Gemag § 1 Abschn. 3 des Bundesdatenschutzgesetzes vom 27 1. 1977 werden personenbezogene Daten ausschiieBlich tur publizistische Zwecke gespeichert und herausgegeben.

Betrieb {dem eigenen} mehr gebraucht
werden als der Leutnant in der Realschule

des VKK 812, macht folgende Rechnung |
auf: ,Sollstdirke meiner Stabskompanie, !
die fiir den Objektschutz zustandig ist, ist
103 Mann. Weil ich aber von vornherein :

i
|
|

zwei Drittel: prazise 62 Prozent. Interes-
santer noch wird die Statistik, wenn sie '

. heraus, daB drei Viertel der Offiziere, fast -
zwei Drittel der Mannschaften, aber nur |

Unteroffiziere dem Ruf der Bundeswehr
gefolgt sind. Die aber sind, wie in jeder
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oder der Gefreite in der Fabrik. Auf Leute
wie Fritz, den Oberfeldwebel, kann man
nicht verzichten. Die Minner im Glied
nennen ihn . Reserve-Rambo*, aber mit
Respekt in der Stimme. Wo dem jungen
Oberleutnant (dem ,Kompaniechef* der
Ubung) die Planung realititsgemal aus
der Hand gleitet, ist Fritz immer zur Stelle.
Mal holt er einen gestrandeten Unimog
aus dem Graben, mal fihrt er einen Spah-
trupp im Wald. Immer aber motiviert er
durch sein Beispiel: ".Der packt mit an,
wiahrend die Offiziere herumstehen”, sagt

- ein Soldat, der in der Kilte Wache schiebt.

Fritz, 43 Jahre alt, hat die heimische
Autowerkstatt eine Woche lang dem alte-
sten Gesellen und der Frau iberlassen,

_ obwoh! er sich wahrscheinlich hatte frei-

stellen lassen kénnen. Warum? ,Ich kom-
me aus kleinen Verhiltnissen. Dieser
Staat hat es mir erméglicht, mich hochzu-
arbeiten, mir Eigentum anzuschaffen. Da
will ich etwas zuriickgeben. Ich mache den
Reservedienst aus Uberzeugung und als
Hobby." Und wie hilt er's mit dem ..Feind-

¢ bild“? Ich brauche keines und habe kei-
! nes. Mir geniigt es, daB wir hier etwas

haben, was wert ist, beschiitzt zu werden."
Sagt's im breiten Schwiibisch und geht los,
um seinem Unimog ein Tarnnetz iiberzu-
ziehen. Am Ende der Ubung wird jeder
~Schiedsrichter* (das sind die aktiven Of-
fiziere des VKK 612) dem Kommandanten
melden, daB Oberfeldwebel Fritz B. hier.
dort und tiberall wie aus dem Nichts auf-
getaucht sei, um die kleinen Krisen mit
dem richtigen Handgriff, dem richtigen
Wort zu meistern.

Andere Soldaten, andere Stimmen. ,Mir
stinkt's, daB wir gestern den ganzen Tag
lang auf dem SchieBplatz herumstehen
mulBten, blo8 um eine Stunde lang zu
schiefen.” Aber: ,Was heute lduft" - er
meint die Gefechtsiibung -, ,macht schon
mehr SpaB.* Ein anderer: ,Was soll der
Quatsch? SchieBen ist wie Radfahren, das
verlernt man nie, wozu also solche Ubun-
gen? Ein dritter, der Angestellte Oskar, 38,
kimmert sich im Zivilleben um die EDV-
Anlage seiner Firma: ,Wir schwimmen
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hier, so kann man einen Betrieb nicht
leiten . . . zuviel Chaos.” Oskar, der Compu-
termann, ist fiir den Schreibdienst zustiin-
dig, aber mit einer ,Technik wie im Zwei-
ten Weltkrieg" — mit einer altertiimlichen
Schreibmaschine und sonst nichts. Fax,
Telex, Kopierer kennt man offenbar nicht
beim Heimatschutz.

DrauBen, in der MG-Stellung. kampft
der Reservist K. mit der bésartig langen
Antenne seines Walkie-Talkies. Da tritt
Leutnant D. auf den Plan. ,Sie miissen das
Ding umknicken, damit’s der Feind nicht
sieht* - ,Aber Herr Leutnant, wir sitzen
doch in einem 150 Meter tiefen Graben,
mit Wellblech und Erde iiberm Kopf, da
kann doch niemand die Antenne sehen.*

"Der Mann hat die Logik auf seiner Seite,

nicht aber die Realitit, denn auf dem
Bundeswehrgelinde des Guts Gstshr diir-
fen keine Locher ausgehoben weren; der
.Graben” besteht aus einer diinnen, 30
Zentimeter hohen Schicht von Sandsik-
ken. Wichtigtuer", knurrt K., als der Leut-
nant wieder abzieht: er will mehr ,Kame-
radschaft“. Der Gefreite S, als Zivilist
Hardware-Entwickler, meint: ,Besser
wire es, auf Reserveiibungen ganz zu
verzichten und dafiir die Leute im Span-
nungsfall zwei Wochen lang zum intensi-
ven Uben einzuberufen.” Dann aber fiigt
er hinzu: Ich weil nicht, ob die Leute
kdmen; wahrscheinlich wiirden sie sich
vorher ins Ausland absetzen."

Oberstleutnant Biihring, der Komman-
deur, kennt derlei. ,Es ist wie im Zivil-
leben: Je hdher die Funktion, je mehr ein
Mann selbst entscheiden kann, desto mo-
tivierter ist er bei der Arbeit - ob hier oder
in seinem Betrieb." Viele Probleme hat er
einfach nur geerbt; er umschreibt sie de-
zent mit der ,fehlenden Einstimmung
durch die Chefs der aktiven Truppe". Seine
Reservisten-Zsglinge haben eine Bundes-
wehr-Dienstzeit hinter sich, von der nie-
mand mit Begeisterung redet. ,Die Hal-
tung beim Einriicken ist nicht gerade
liberschdumend, sondern abwartend", sagt
Biihring. ,Wenn es dann keine sinnvolle
Beschéftigung gibt, wird diese Einstellung
bestatigt. Dann verscharft sich der Ton,
dann verkrampft sich das Verhalten.” Also
gilt es, zu ,motivieren, ein Beispiel zu
geben, viel Flagge zu zeigen*.

<

Ausgekliigeltes Drehbuch

Vielleicht ist das VKK 812 atypisch, den
Biihring und seine Stabsoffiziere zeigen
tatsachlich ,viel Flagge", ohne sich wichtig
zu machen. Sie laufen mit einem schwar-
zen ,L" {,Leitung”) am Arme] herum, hal-
ten sich im Hintergrund, geben dem Ober-
leutnant Sch, fiir sechs Tage der Kompa-
niechef”, eher dezente Hinweise (,Was
mul man in einer solchen Lage noch
beachten?). Doch sind sie immer da und
haben vor allem ein ausgekliigeites Dreh- |
buch fiir die Ubung geschrieben. In der
Nacht des ,Angriffs® hat sich niemand
vom Stab vor der beiBenden Kilte ins Bett
zurlickgezogen; sie halten die Fiden in der
Hand, ohne an ihnen zu zerren - bis °
morgens um sechs. i

Die Reservisten miissen es gemerkt ha- .
ben. Wer am Nachmittag noch bereitwillig
Uber ,Gammeldienst" und ,Sinnlosigkeit"
geklagt hatte - als es galt, Stacheldraht zu |
verlegen und Sandsiicke zu schleppen -, -
der kehrt nach ,Schlachtende" zumindest
animijerter in die Kantine zuriick — zu
Dauerwurst, Kaffee und Knickebrot. Es :
wird viel geredet, vereinzelt gelacht. Viel- |
leicht sind die Glaser, Lehrer und Soft-
ware-Schreiber nur froh, daB die Ubung
heute mit einem bierreichen ,Kamerad-
schaftsabend” zu Ende gehen wird. Viel-
leicht aber sind sie an diesem Freitag !
tatsdchlich ,motivierter” als bei di Ein-
berufung am Samstag zuvor.
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