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Fihrungswechsel im lISS l,,)'m |

Ein neuer Mannfiirdas
learing-Haus /1o

g wird erstmals ein Franzose Direktor

S0ddeutsche Zeitung.

Datum

19.Sep. 1987

des renommierten , International Institute for Strategic Studies"

| Mit Frangois Hej

Von unsererem Redaktionsmitglied Josef Joffe

’ Barcelona, im September

Kennern gilt das Kiirzel , IISS" als Pfeiler in ei-
ner Weilt, in der die Probleme westlicher Sicher-
heit schon rein intellektuell immer schwerer zu
meistern sind. Hinter der Abkiirzung verbirgt
sich das International Institute for Strategic Stu-
dies in London, eine der altesten Institutionen
seiner Art - und gewiB die mit der griSten Repu-
tation. Kein Staat hilt irgendwelche Anteile am
IISS, doch befinden sich unter seinen 3000 Mit-
gliedern Kanzler und Minister — gewesene und
solche, die es wahrscheinlich noch werden. Ur-
spriinglich eine rein transatlantische Institution,
tiberspannt das IISS inzwischen einen Bogen, der
von A (wie Abu Dhabi) bis Z (wie Zimbabwe)
reicht.

Niemand, der sich ernsthaft mit Sicherheits-
politik beschiftigt, kénnte das Institut in der
Londoner Tavistock Street ruhigen Gewissens
ignorieren - und schon gar;nicht dessen legen-
dére Publikation The Military Balance, deren
Verdikt alljéhrlich von Fachleuten rund um die
Welt mit groer Spannung erwartet wird. Im glei-
chen Rhythmus findet ein anderes zentrales
Ereignis statt: die Jahrestagung des IISS, die je-
weils im September abgehalten wird - fiir die
strategic community etwa das, was fiir die Frack-
und Orden-Brigade der Wiener Opernball sein
mdéchte.

An der Reihe war in diesem Jahr Barcelona
und das Thema ,Sicherheit im Mittelmeer* —
sowie eir Einschnitt, der sich etwa im Fiinf-
Jahres-Rhythmus wiederholt: -die Ernennung
eines neuen Direktors. Mit einer stehenden Ova-
tion wurde der Australier Robert O'Neill an die
Universitat Oxford verabschiedet; sein Nachfol-
ger ist der 38 Jahre alte Franzose Francois Heis-
bourg. Er hat eine typische franzosische Karriere
durchlaufen ~ von der Elite-Universitit ENA
iber den Planungsstab des Verteidigungsmini-
steriums bis zum Direktorenposten beim Elek-

tronik- und Riistungskonzern Thomson Inter--

national.
Vielleicht war es kein Zufall, da8 nach Englén-

Franzose mit gouvernementaler Vergangenheit
ernannt worden ist. Seit de Gaulles Zeiten und
zumal seit der Nachriistungskrise befindet sich
Frankreich im geordneten (wenn auch nie voll-
stindigen) Ruckzug in die Atlantische Alﬁaq;.
Uberdies hilt Heisbourg einen anderen Punkt fiir
bedeutsam: , Frankreich besitzt jenen beriihmten
Konsensus in Sicherheitsfragen”, der -~ Heis-
bourg 146t es unausgesprochen — den Nordeuro-
péern, etwa den Briten und Deutschen, verioren-

rezangen ist. Selbst in einer Rt_egigrugg der

ﬁem, Deutschen und Australiern diesmal ein

~Cohabitation" gébe es in dieser Sache keinen
Streit. '

Wie erkldrt Heisbourg -das auBerordentliche
Renommee der IISS? Das Institut sei vorweg ein
sintellektuelles Clearing-Haus". Hier hat Helmut
Schmidt vor zehn Jahren seine beriihmte Lon-
doner Rede gehalten, die viele als Urbeginn der
Nachriistung sehen. Hier werden Biicher und
Studien produziert, die nicht nur analysieren,
sondern weithin respektierte politische Rezepte
an die Hand geben. Das Institut hat zwar keine
Vollmitglieder im Ostblock, doch reicht sein ideo-
logisches Spektrum von der westlichen bis zur
Dritten Welt, von halb-links bis halb-rechts.
Grundlage aller Arbeit aber ist die Military
T Balance, die alljihrliche Tabulierung und Ana-
lyse der Krifte, an die sich {fast) jeder halt, der
sich mit Sicherheitspolitik beschéftigt.

Vor einer Generation umfaSte die Military

Balance nur elf Seiten; heute sind es 200 - und
das Buch wichst und wichst. Wie das I1SS diese
»Bibel“ ohne Geheimdienstquellen zusammen-
s stellt, bleibt sein Geheimnis. Tatsache aber ist,
"daB kein Geheimdienst auf das Buch (das jeder
fiir 21 Dollar kaufen kann) verzichten wiirde. Der
unschétzbare Vorteil der Military Balance, ist,
daB es als verbindliches Zahlenwerk in der &f-
fentlichen Debatte benutzt werden kann. Aufier-
dem, so Heisbourg: In der Ost-West-Arena ,leben
wir in einem Zeitalter der Nichtanwendung von
Gewalt. Was zihlt, ist nicht eine sorgfiltig ver-
steckte Schlachtordnung, sondern die Perzeption
der Krifteverhiltnisse. Deshalb ist ein klares
Bild von den Gewaltpotentialen das Sine qua non
fiir eine verniinftige 6ffentliche Diskussion.*

Doch sei es im nichsten Jahrfiinft, so Heis-
bourg, mit der analytischen Zihlerei nicht mehr
getan. ,Wir leben in einer strategischen Land-
schaft, in der die bekannten Fliisse und Berge
verschwinden und sich urpldtzlich neue auftun.
Ich betrachte es als die wichtigste Aufgabe des

IISS_, die_se neue Landschaft ney zu vermessen."
Dreierlei habf sich veréndert. Zum einen auf dem

plotzlich radikale Reduktionen und Vor-Ort-
Inspektionen auf der Agenda” Zum zweiten bre-
chen Grundkategorien wie die ~Atomare Ab-
§chrec!<ung“ auf; ,Heute wollen weite Teile der
offenthcpen Meinung Atomwatfen nicht mehr als
Garant ihrer Sicherheit akzeptieren. Wie aber

steht es um die Chancen der konventionellen
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! Verteidigung?' Drittens lockert sich das alte

Strukturmerkmal der ,Bipolaritdt®, in der die

Hauptkonflikte zwischen den Blocken abliefen.

»Der Krieg zwischen Iran und Irak*, erklirt Heis-

. bourg, ,ist das erste Beispiel eines Regional-

streits, der in Ursprung und Verlauf eher autono-

mer Natur ist.“ Deshalb werde sich das Institut in

Zukunft dem ,intensiven Studium" lokaler Kon-
flikte widmen.

Trotzdem hat das Neue die alten Probleme
noch nicht verdréngt. Die néchste Jahreskonfe-
renz in Brighton, die zugleich den 30. Geburtstag
des IISS feiern wird, soll sich mit Altvertrautem I
beschaftigen: mit den atomaren Krifteverhalt-
| nissenin Europa.
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