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Seit einem Jahr prigt George P. Shultz einen neuen Stil
"u der amerikanischen AuBenpolitik / Von Josef Joffe

Washington, im Juni
eorge Shultz gehdrt zu den ghicklichen
‘ Menschen, die nie dringeln missen. An-
¥ dere schieben sich mit gespitzten Ellenbo-
ﬁen in die Warteschlange der Macht, viele stolpern

abei iiber den Rivalen oder sich selbst - der 60.
A_uﬁenminister Amerikas sall immer dort, wo thm
die Fortiine die Macht wie selbstverstindlich in
den Schofl legte.

Auch wenn sie einen Umweg machen mufite.
Im vorigen Juni, als thm Ronald Reagan die
Nachfolge des halb gestrauchelten, halb gemeu-
chelten Alexander Haig im State Department an-
bot, war Shultz nicht etwa in Washington, son-
dern in geschiftlicher Mission in London. Derweil
sich am Potomac diverse Anwirter mit begehrli-
cher Zuriickhaltung um den Wink des Prisidenten
mijleen, klingelte gas Telephon bei Mr. und Mrs.
Shultz an der Themse. Ob_er seinen 500 000-Deol-
lar-Chefposten beim Baukonzern Bechtel gegen
die 7. Etage im Auflenministerium (Jahresgehalt:
69 350 Dollar) tauschen wiirde? Einem Prasiden-
ten diirfe man sich nie verweigern, gefand Shultz,
und das befand auch seine F cheyene
O’Brien, genannt ,Obic®. m

Shultz folgte dem Ruf des Prisflen d dd-
mit auch seinem eigenen, den er seit Jahrzehnten
wie cin Markenzeichen vor sich hertrige: Er ist
ein .tcamplaycr“, einer, der sich stets und willig
dem Kapitin und der Mannschaft unterordnet.
»Sein Teamgeist ist ein groBer Vorteil in dicser
Stadt®, vermerkt Helmut Sonnenfeldt, ein Ver-
trauter des Aufenministers und einst zweiter
Mann in Kissingers State Department.

Uberhaupt greifen  Washingtons ~ politische
Schiedsrichter automatisch zur Metaphorik des
amerikanischen football, wenn sie den Mann be-
schreibgn sollen, der — gemessen an PR-Akrobaten
wie Haig und Kissinger - fast ohne Eigenschaften
ist. ,Er ist kein spektakulirer Spieler®, notiert ein
langjihriger Platz-Beobachter.; ,Shultz ist wie
John Riggins, der den Washingtoner Redskins in
diesem Jahr die Meisterschaft erkampfte: Hier ein
paar Meter, da cin paar Meter, und plétzlich ist
der Ball im gegnerischen Tor.*

Was Wunder, dafl ihm jeder gern den Ball zu-
spielt, daf} ihn bislang noch niemand angerempelt
hat — getreu dem alten amerikanischen Motto:
«Let George do it*, laf den mal machen, der

kann das. Alexander Haig, der am 25. Juni vori-
gen Jahres von der- eigenen Manaschaft nieder-
gemacht wurde, wollte Verteidiger, Liufer und
Stiirmer zugleich sein — und dann noch im Fernse-
hen den eigenen Sieg bespiegeln. Deshalb rannte
er oft los, ohne iiberhaupt das Leder-Ei in der
Hand zu haben. Shultz aber scheut Presse wie Pu-
blikum; Erfolge werden crrungen, nicht verkiin-

det.

Der 62 Jahre alte Ex-Professor der Wirtschafts-
wissenschaften treibt den Ball eben nur meter-
weise voran — unauffillig, scheinbar kraftlos, im-
mer zielbeflissen. Finf Monate nach seinem
Amtsantritt hatte er erreicht, was Haig die politi-
sche Karrierc gekoster hat: Er konnte Ronald
Reagan iberreden, simtliche Pipeline-Sanktionen
gegen dic Verbiindeten aufzuheben und damit die
schlimmste Allianzkrise seit Jahrzehnten zu ver-
wischen.

Washingtons  wankelmiitige Clique sinniert
noch heute dariiber nach, wie Shultz %en verirger-
ten Prisidenten umstimmen konnte. Denn Reagan
war nach dem Versailler Gipfel fest davon iiber-
zeugt gewesen, die Europder auf eine strenge Kre-
ditpolitik gegeniiber dem Osten eingeschwaren zu
haben; erst als Mitterrand und Schmide Gffentlich
widersprachen, hatte Reagan verirgert mit den
verschirften Sanktionen vom 18. Juni gekontert.
Dabei war Shultz, dem ehemaligen Tarif-Schlich-
ter, gerade diese Rolle auf den Leib geschneidert.
Wie er einst Bossen und Gewerkschaftlern den
Arbeitskampf ausredete, so vermittelte er jetzt
zwischen dem Weilen Haus, Bonn und Paris: im
bedichtigen, geduldigen »Abnutzungskrieg® (so
ein Weggefihrte aus der Nixon-Zeit).

Zunichst machte Shultz die Runde bei seinen
Kabinettskollegen. ,Ich meine, wir sollen viel-
leicht folgendes tun — was aber glauben Sie?®
Dann zum Prisidenten, ohne den nichts ging —
doch nie mit einem ausgetiiftelten Plidoyer in der
Mappe, sondern mit Uberlegungen, Optionen,
den vagen Umrissen cines transatlantischen Deals.
Schliefilich zu den Verbiindeten — konziliant und
fiirsorglich, dabei nic ohne dezenten Hinweis auf
den ,Streik-Kniippel®, der iiber allem schwebte.
Das horte sich etwa so an: ,Wir stecken alle im
selben Dreck. Wenn Sie es aushalten, dann hilt’s
auch der Prisident durch~ Doch der Prisident will
da auch raus, und hier ist ein moglicher Weg, Was
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ie davon?* Im November 1982 war eine
}ll’tlrt:r?els ge‘fiu‘nden, die Reagan den g zcilnc;‘elrf
Riickzug erlaubte. Es war ein ,Sieg drf"le Al
lianz“ (%lcagan); ihn zu verkiinden (und fiir sicl
zu reklamieren), iiberlief der getreue George sei-
isidenten. .
mr[!;azrg:}i\f:imnis seines Erfolges? Als'chrlcb[e\n-
der des Nixon-Regimes (er war nachcmandcl:“ 5—
beitsminister, Che? der michtigen Budget-!f?ve Orde
und Finanzminister) wufite Shultz von Anfang an,
dafl es in einem chaotischen, nyahtatsbescsscr;en
Entscheidungssystem wie Washington I;xur hﬂt’::
letzte Instanz gibt: den Prisidenten. Das ha e
auch Haig beim Intrigen-Altmeister szsmgerikgg
lemt. Nur war er zu schr seinen eigenen Eitelkei-
ten untertan, um den zentralen Temperaments-

chied zwischen dem byzantinischen Richard
ﬁiitxe;:] hl::d dem harmong;bediirfti.gen Ronald
Reagan zu erspiiren: ,Reagan®, so ein hoher Be-
amter im State Department, ,hafit nichts n‘ltchr als
Streitereien zwischen seinen Un}ergi:benen. .
Haig, mal réhrender Platzlprsc , mal weiner-
liche Primadonna, mufite scheitern — um so mehr
als er (so ein Washingtoner Veteran) ,wie ein
kiinstliches Transplantat im = Organismus der
Reagan-Administration steckte, der ihn fortwih-
rend auszustofien versuchte®. Fiir Shultz aber
(wIch bin ein Kalifornier) ist nicht jeder Streit au-
tomatisch cine ,Bewihrungsprobe seiner Virilitit,
Niederlagen steck er schweigend ein.® Und die
Washington Post wufite schon nach seinem Besti-
tigungsverfahren im Senat zu berichten, er habe
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»eine Grundpriifung im Fach Diplomatie bestan-
gep: Tritt nie jemanden grundlos vors Schien-
ein”,

Mit seiner verbindlichen Abnutzungsstrategie
hat Shultz es auch geschafft, der Reaganschen
Ostpolitik den rhetorischen Stachel zu zichen -
selbstverstindlich im Namen der linientreuen
Kontinuitit. Hatte der Prisident die Sowjetunion
noch im Frithjahr als ,Zentrum des Bosen® ver-
dammt, so konnten die Senatoren des Auswirti-
gen Ausschusses in der vorigen Woche schon
Trdstlicheres horen. Da warcn wohl all die alten
Verbeugungen vor der Reaganschen (Wahlkampf-)
Orthodoxie. Nur; PIﬁtincE blitzte im vorbereire-
ten Redetext des Ministers ungeshnte Konzilianz
avf, etwa: ,Die endlose, gefibrliche Konfronta-
tion mit der Sowjetunion ist weder ndtig noch
wiinschenswert.* Und, damit auch niemand den
neuen Tenor iiberhérte, fast wortgleich ein paar
Sitze weiter: ,Die geopolitische und ideologische
Konkurrenz mu nicht zwingend in die ewige und
gefahrentrichtige  Konfrontation einminden. ¢
Noch bedeutungsvoller ist, daf weder das Weifle
Haus noch Pentagon die Aufweichungssignale mit
Protestschreien ersticken,

Noch vor einem Jahr wire derlei Abweichler-
tum schiere Siinde gewesen. Auch die neue Miide
zeigt freilich, daB Dame Fortuna auf der Seite des
tiichtigen George stand, als sie ihm erst im Som-
mer 1982 das Auflenamt gewihrte., Inzwischen hat
nimlich Ronald Reagan die Ultras im cigenen La-
ger entweder eingebunden oder isoliert, um seinen
Wahlkampfmarsci auf die Mitte im nichsten Jahr
nicht zu gefihrden. Die strategische Kurskorrek-
tur verschafft Shultz schon heute Ruhe auf seiner
verletzbaren rechten Flanke.

Er hat sie auch bitter nétig,
harten Bretter noch gebohrt werden miissen. Das
gile fiir die Riistungskontrolle wie fiir Lateiname-
rika, beides Probleme, fir die Shultz bisher das
fachliche Selbstvertrauen und damit die Wirksam-
keit fehlt, Zwar hat er eine Hand im Spiele ge-
habt, als es darum ging, die Reagan-Administra-
tion von der Null-Ldsung in Genf zu der jetzt be-
fiirworteten ZwischenlSsung zu bewegen. Aber ob
er die Autoritit hat, um éashington auch gegen
die Widerstinde des Pentagons auf einen sinavol-
len Kompromi festzulegen, wenn die Verhand.
lungen in ihr Endstadium treten, das ist noch un-

ewil. Und trotz aller Behutsamkeit hat er in der
Eatcinamerika—Po]itik gegen die Falken im Weiflen
Haus zuriickstecken miissen,

s gelernter Streik-Abwender reiissiert Shuliz
eben am besten, wo beide Seiten cinen Deal brau-
chen. Deshalb konnte er den Pipeline-Krieg been-
den, deshalb stand am Ende seiner Pendeldiplo-
matie in Nahost auch ein Abkommen zwischen
Beirut und Jerusalem, Grundsatzkonflikte wie mit
Moskau und Damaskus aber lassen sich nicht in
sduberlich abgetrennten Schlichtungsverfahren 15-
sen - dazu hangen sie zu fest im Gestriipp global-
strategischer Verschlingungen.

Kénnen Maklernaturen je die

weil die wirklich

«grofle Strategic*
lernen? Auf jeden Fall habe Shultz noch viel Zeit,
meinen Washingtons Auguren, die alle fiir 1984
cinen zweiten Wahlsieg fiir Reagan voraussehen,
Und wenn Shultz es schaffen so?]te, den zweiten
Kalten Krieg zu beenden? ,Dann®, so ein kriti-
scher Sympathisant, ,wird er mit Sicherheit als
einer der ,gro ics of State* in die Ge-

schichte eingehen.* _ 7\
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