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Ronald Reagans
Gouverneursjahre im
.,Goldenen Kalifornien®

Von Josef Joffe

In Hollywood spielte er 50 Filme lang den
galant [ichelnden Verlierer, der nie die Schone
gewinnt, oft genug in der Schluflszene sterben
muf und fast immer im Schatten des kassen-
trichtigen Stars steht. Er war der ,Konig des
B-Films“, der charmante Junge in der Haupt-
Nebenrolle, der Gefangene seines eigenen Kli-
schees. Sein alter Arbeitgeber, der legendire
Filmmagnat Jack Warner, brach denn auch in
lautes Gelichter aus, als ihm Reagans kaliforni-
sche Gouverneursambitionen zu Ohren kamen:
Nein, nein, nein! Vollig falsche Besetzung!

Jimmy Stewart spielt den Gouverneur, onald
Reagag den besten Freund'.” ﬂ'L’L -
Doch Jack Warner unterschitzte den altern-

den Film-Cowboy genauso wie Edmund (,Pat®)
Brown, der immerhin schon acht Jahre lang im
Amt war und 1966 siegesgewif} in seinen dritten

Wahlkampf zog — diesmal gegen Reagan. Der

Schauspieler gewann mit einem Vorsprung von
einer Million Stimmen.

Im Alter von 55 Jahren war Reagan endlich
die Glanzrolle zugefallen, die thm die Filmbosse
nie gegonnt hatten. Doch auch diesmal hatte er
weder das Drehbuch verfat noch die Rollen
verteilt. Regie filhrten — wie immer — die
anderen: seine sudkalifornischen Milliondrs-
freunde, die mit Autos und Ol reich geworden
waren, und die beste kalifornische PR-Firma,
die fiir Geld zu haben war. Sie hatten Reagans
Marktgingigkeit getestet, ihn zur neuen Karriere
iiberredet (er hatte Angst vor dem Fliegen),
finanziert, gedrillt und gemanagt. Nach den
Studentenunruhen von Berkeley und der Hippie-
Invasion von San Franzisko klaffte rechts von
der Mitte eine politische Marktliicke in Kali-
fornien, und Ronald Reagan war das Produkr,
das sie fiillen konnte.

Reagan erwies sich als Renner. Nach dem Nie-
dergang seiner Filmkarriere war er jahrelang
durch das Land gezogen und hatte neben Elektro-
gerdten (General Electric) und Waschpulver
(Borax) das konservative Evangelium verkauft:
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wider den wuchernden Wohifahrtsstaat, gegen
hohe Steuern und den gottlosen Kommunismus.
Im Jahre 1959 weigerte sich Reagan sogar, an
einem Bankett der 20th Century-Fox zu Ehren
von Nikita Chruschtschow teilzunehmen.

Reagans politischer Aufstieg begann versehent-
lick wihrend der Aufnahme eines Waschpulver-
Spots. ,Wir haben ganz normale Hausfrauen von
der Strafle geholt und sie gefragt, was sie voa
Ronald hielten®, erinnert sich sein dlterer Bruder,
der Werbefachmann Neil Reagan. ,Sie sagten,
dafd sie ihm alles abkaufen, ja, dafl sie thn sogar
wihlen wiirden, falls er sich je um ein politisches
Amt bewerbe. Und das ungefrage!”

Ein Jahr vor der Gouverneurswahl — 1965 —
begannen Reagans Produktmanager, die ultra-
konservativen Aufsteigermillionire Henry Sal-
vatori (O1), Holmes Tuttle (Autos) und Cy Rubel
(O), mit der kalifornischen Feldstudie: Reagan
ging auf Redetour. ,Das Ergebnis war so grof}-
artig®, erinnert sich Olmagnat Salvatori, ,dafl
wir uns entschlossen, ihn ins Rennen zu schik-
ken. Auch das Verpackungsproblem war rasch
gelést: Ronald Wilson ,Dutch® Reagan mufite
blo wieder in die Rolle des aufrechten, kernigen

. Meister Propper aus der Provinz schlipfen —

ein klassischer Hollywood-Mythos, den er so
oft vor der Kamera verwirklicht hatte. ,Ich
wufite ganz genau, wie ich ihn verkaufen muflte”,
behauptet sein Bruder Neil: ,wie ein Stiick Seife.”

In seinem Wahlkampf beschimpfte Reagan
Sozialhilfeempfinger als ,gesichtslose Masse von
Almosenabstaubern®. Er gelobte, die Berkeley-
Rebellen zu ,zihmen*. Er schlug vor, Vietnam
,zu teeren und Parkplitze aus dem Land zu
machen®. Und die kalifornischen ,Griinen® ver-
hohnte er mit der unvergessenen Frage: ,Wie
viele Redwood-Biume braucht man eigentlich
zum blofien Angucken?* Selbst nach kaliforni-
schen Mafstiben war dies eine Oscar-verdich-
tige Vorstellung, und das Wahlvolk klatschte
frenetisch Beifall, indem es Pat Brown aus dem
Amt fegte. o

Reagan hatte versprochen, den Staatshaushalt
.auszuquetschen, zu kiirzen und zu stutzen®.
Aber wie? Dariiber hatten sich Reagans Regis-
scure keine Gedanken gemacht. Der Film war
abgedreht, und Reagan war endlich zum Klas-
senschlager avanciert. Heute bekennt Reagans
iltester Weggefihrte und ,Kommunikations-
direktor® Lyn Nofziger: ,Das Team ging aus-
einander, und die grofe Frage war: ,Mein Gott,
was machen wir nun?® Nur Reagans reiche
Mizene wuften, wie die Fortserzung zu gestalten
wiire: Wihrend des festlichen Dinners zur Feier
der Amtseinfihrung in der kalifornischen Haupt-
stadt Sacramento torderte Henry Salvatori die

. Giste zu einem Toast auf den ,zukiinfugen Pri-

sidenten der Vereinigten Staaten® auf.

Immerhin hatte der neue Gouverneur nach
33 Jahren im Show Business zumindest eine
prinzipielle Antwort parat: , Jahrelang hat man
uns weismachen wollen, dafl es keine einfachen
Losungen gibt. Die Wahrheit ist: Es gibt sie
doch. Es gibt blof keine leichzen Losungen.®

Man mufte sie nur finden. Dazu umgab sich
Reagan mit einem Team erfahrener Fachleute,

zumeist aus der Wirtschaft, die ihm die Probleme

mundgerecht aufbereiten und so das miihselige
Fiihrungsgeschift zur routinemifigen Geschifts-
fithrung abschleifen sollten. Wie sein Vorbild
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. Lwight" Eisenhower," der. vqlt::‘x"ﬁghe ‘Generals-
‘prasident der finfziger Jahre, legte Reagan Wert
auf einen straffen, sparsamen Informationsfluf}
in Richtung Gouverneursschreibrisch: nie mehr
als eine Schreibmaschinenseite pro Problem.

Diese ,Mini-Memoranden® waren streng in vier
Absiitze gegliedert: 1. Definition des Problems,
2. Relevante Tatsachen, 3. Pro und Contra,
4. Empfehlungen. Ganz unten waren zwei Qua-
drate vorgedruckt — fiir »Ja* und ,Nein®,
Hier konnte Reagan abhaken oder ein
»O. K. R. R.* einfiigen. Um die Regierungsauf-
gaben noch rigoroser zu kanalisieren, lie ein
aufmerksamer Gehilfe zwei riesige Stempel (in
Rot) anfertigen, damit Reagan immer wuflte,
was gerade auf ihn zukam: ,Zur Information®
oder gar ,Zur Entscheidung®. Der Gouverneur
durfte nicht verwirrt und vor allem niche ge-
langweilt werden.

Er delegierte, wo er nur konnte, und entschied
rasch, wo er es mufite. Denn sein Tagesablauf
War genau vorgezeichnet. Anders als Jimmy
Carter, der schon als Gouverneur von Georgia
um 7.30 Uhr im Biiro erschien und die Akten
abends mit nach Hause schleppte, kam Reagan
um neun und ging spitestens um sechs. Zu Hause
tauschte er Blazer und Flanellhosen gegen seine
Freizeituniform aus: Pyjama und Schlafrock.
Es folgten das gemeinsame Abendessen mit Frau
Nancy und Reagans liebster Zeitvertreib: Fern-
sehen. Seine Lieblingsprogramme: Bonanza und
Mission: Impossible (,Kobra — iiberriehmen
Sie“). Gewdhnlich ging er um zehn Uhbr zu Bett,
weil Nancy auf gesundem Schiaf beharrte.

Die gewihlten Volksvertreter berrachteten
Reagan zumindest in der ersten Phase wie ein
alegedienter Aufsichtsratsvorsitzender seine an-
onymen Aktionidre: als listige Besserwisser, die
nur den ordnungsgemifien Ablauf der Geschifte
zu storen suchten. Ein Reagan-Mitarbeiter aus

den sechziger Jahren: ,Er lebte in dem Gefiihl,
dafl er mit einer Millionenmehrheit gewonnen
hatte. Wozu brauchte er dann das Parlament?®
Die Abgeordneten - verspiirten seine Herablas-
sung. Reagans Parteifreund, der republikanische
Parlamentarier William Bagley erinnert sich:
»Reagan und seine Truppe tauchten hier plotz-
lich auf ihren weiflen Rossern auf und taten so,
als ob sich alle Probleme von allein auflésen
wiirden.”

Oder mit einem kithnen Peitschenhieb. Zwei
Wochen nach seinem Amtsantritt verkiindete
Reagan sein Rezept zur Bindigung des Molochs
Staat: eine zehnprozentige Kiirzung aller Haus-
haltstitel. Damit begann 1967 die. politische Bil-

dung des ,Errol Flynn der B-Filme®, Ronald
Reagan. Denn kurz darauf mufite er feststellen,
daf} sein Vorginger Pat Brown ein Haushalts-

loch in Hohe von knapp 200 Millionen Dollar
hinterlassen hatte. Anstatt, wie im Wahlkampf
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versprochen, das ,aufgequollene® Budget ,aus-
zuquetschen®, Stcuern zu senken und die
Beamtenschaft zu dezimieren, ging Ronald Rea-
gan als tiichtigster Steuercintreiber aller Zeiten
in die Geschichte Kaliforniens ein. Wihrend sei-
ner Amiszeit (1967—1974) schnellten die Staats-
ausgaben von 4,6 auf 10,2 Milliarden Dollar
empor (der Preisindex nur um 58 Prozent),
wuchs das Beamtenheer um ein Drittel, stieg
die Steuerbelastung des cinzelnen Biirgers von
244 auf 488 Dollar,

Seine knochenharten, konservativen Prinzipien
gerieten ins Wanken. Gegen den Wunsch der
Legislative, eine kalifornische Lohnsteuer einzu-
fithren, gab er 1969 die filmreife Parole aus:
»Eine solche Steuer werde ich nur dann gut-
heiflen, wenn mir jemand eine brennende I.Gt-
lampe an die Fiifle hilr.* Obwohl kein Mensch
auf solcher Folter beharrte, unterzeichnere
Ronald Reagan kaum zwei Jahre spiter das
erste kalifornische Lohnsteuergesetz. In seiner
Amtszeit wurde das liberalste Abtreibungsgesetz
in Amerika verabschieder. Der Kandidatr des
weiflen Establishments besctzte eine iiberraschend
hohe Zahl von Verwaltungsposten mit Schwar-
zen und Chicanos. Eines Tages berief er sogar
zwei Schwarze in dic bislang schneeweife staat-
liche Friseur-Aufsichtsbehorde — gegen das
Votum seiner Berater, die darin keinerlei politi-
schen Profit salien. Reagans Antwort: ,Ich habe
gehort, dafl ein Friseur sich weigern kann, einem
Schwarzen die Haare zu schneiden. Das wird
jetzt aufhdren.“

Und anders als Jimmy Carter in Georgia und
spdter in Washingron, lernte Reagan, wenn auch
langsam und schmerzhaft, den Umgang mit den
verachteten Volksvertretern. William Bagley, der
Vorsitzende des Parlamentsausschusses fiir Finan-
zen, berichter von der wundersamen Geburt des
Pragmatikers Ronald Reagan: ,Die ersten beiden
Jahre mit ihm waren furchtbar. Doch dann
dnderte sich das Verhiltnis. Ronald wurde wei-
cher und pragmatischer. Ich glaube fast, dafl er

insgeheim ein Gemifigter 1st.* Roberc Moretti,

Parlamentsvorsitzender in Reagans zweiter Amts- -

zeit, fiigt hinzu: , Sein Verhalten als Gouverneur
entsprach nicht seiner Rhetorik.® Selbst Reagans
alter Intimfeind Jesse Unruh, den er in den kali-
fornischen Gouverneurswahlen von 1970 mit einer
halbén Million Stimmen besiegte, gibt zu: ,Rea-
gan war zwar nicht so gut, wie scine Anhinger

* hofften, aber auch nicht so schlecht, wie seine Geg-

ner fiirchteten.©

Wer also ist Ronald Reagan? Seine eigene Ant-
wort ist ein lutherisches Bekenntnis: , Ich bin, wie
ich bin. Meine Positionen sind seit 25 Jahren un-
verindert und bekannt.“ Welche Positionen? Im
Jahre 1950 kimpfte Ronald Reagan als linkslibe-
raler Demokrat gegen den kalifornischen Senats-
Aspiranten Richard Nixon: zehn Jahre spiter
hielt er 200 Wahlreden fiir den Prisidentschafts-
kandidaten Richard Nixon. Im Jahre 1967 20g
Reagan als Darling der neureichen Rechten in den
Gouverneurspalast von Sacramento ein: als er ihn
1974 wieder riumte, galt er bei den Rechtsauflen-
Republikanern als Abtriinniger, der sich an ,die
Liberalen verkauft hattes,
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Wo also steckr der wirkliche Ronald Reagan?
»Ich kann ihn nicht finden®, beklagte sich cin Op-
positionspolitiker, der Reagans kalifornische Kar-
riere von Anfang an miterlebte. , Immer spielt er
irgendeinen Part. Er ist ein Schauspieler, der nun
in die Rolle des Gouverncurs geschliipft isc.“

Ein anderer Veteran der kalifornischen Szene:
»Zieh ihm die Plastikschicht ab, und was findes:
du? Mehr Plastik. Aber er ist immer aufrichtig.”
Ein dritter, ein friherer Reagan-Intimus, entdeckt
Cartersche Ziige an dem 40. Prisidenten der Ver-
einigten Staaten:

»Ronald Reagan ist kein politischer Mensch. Er
kann sich zwar fiir politische Streitfragen erwiir-
men, aber er hat kein Interesse am politischen Ge-~
schift. Er besitzt auch keinen inneren Maf3stab, mit
dem er die Ratschlige anderer beurteilen und ge-
wichten konnte. Deshalb wird er ewig zwischen
den verschiedenen Vorschligen hin- und hergewor-
fen. Er quilt und verzehrt sich — und dndert im-
mer wieder seine eigene Meinung.®

Nach acht Jahren als Gouverneur, nach zwei
Jahrzehnten in der politischen Arena hat Ronald
Reagan eine hirtere Schule durchlaufen als Jimmy
Carter. Er weif}, wie die Mechanismen der Politik
funktionieren, und er hat gelernt wie man feilscht
und iiberzeugt, wie man Kompromisse und Ab-
striche macht. Doch er hat keinen inneren Kom-
lpaﬁ gefunden — und seine alten Triume nicht ver-
oretl.

Es sind die Triume, aus denen man Drehbiicher
macht. Nachdem er 1976 den Vorwahlkampf
gegen Gerald Ford verloren hatte, vertraute er
seinem Sohn Mike einen hichstpersénlichen Zellu-
loid-Traum an: ,Weiflt Du, warum ich wirklich
sauer bin? Ich hatte mich so auf meine erste Salt-
Verhandlung mit Breschnjew gefreut. Ich wollte
dem Dolmetscher zuhdren wie er mir anderthalb
Stunden lang iibersetzt, welche Konzessionen
Breschnjew dem Prisidenten der Vereinigten Staa-
ten als Preis fiir die Freundschaft mit Ru8land zu-
mutet. Dann wire ich langsam aufgestanden und
um den Tisch herumgegangen, um Breschnjew ins
Ohr zu fliistern: ,Njet.” Wirklich schade. Ich glau-
be, daf} er dieses Wort noch nie gehdrt hat.“

Vom 20. Januar 1981 an wird der Prisident
endlich Ronald Reagan heiffen. William Bagley,
sein kalifornischer Parteifreund, sagt: ,Zum
Wohle unseres Landes hoffe ich, dafl er in Wa-
shington schneller lernen wird als in Sacramento.”
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