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POLITIK

Cart «Druck des Vermittlers»

srael wxrd am: Ende wohl vor Prasxdent Car—i

ters Drohungen kapitulieren, die besetzten

]Geblete raunien und die Westbank samt Gaza -
‘als- yHomeland® fiir die Palistinenser. freigeben .

- miissen. Die Mehrheit der. Israelis — nicht nur
der Likud und Ministerprasident Begin — fiirch-

tet freilich: damit sei der Untergang, Israels pro{

grammiert, Die Furcht ist begriindet.

Im Krieg 1973 waren die Israelis auf dem”

Wege zum Siege; nur die Intervention der Super-
michte hindert sie, Kairo einzunehmen. Aber die
Araber hatten sich nnhtarlsch und moralisch stiir-
ker erwiesen, als in den vorangegangenen Krie-
gen. Der Waffenstillstand bedeutete nur Zeit fiir
dxe Vorbereitung eines negen arabischen Krieges.
Der Vorteil hegt dabei auf der Seite der Ara-
ber: Sie haben mehr MenSChen, ‘mehr Geld meht
Waffen.

Der Krieg wire “seitdem schon wieder ausge--

brochen, hitte nicht Kissinger die kriegerischen
Fronten auseinanderfideln knnen. Dieser Staats-

“mann wuflte: Die Lage erlaubte keinen spek- '
rakuldren Friedensschiuf. Abkithlung. iiber sehr

lange Zeit, Abwarten auf eine giinstigere  all-
gemeine politische Lage — dies allein schaifte Frie-
denschancen. K1ssmger Drundete seing. Hoffnung

Der Fall Kmske i

Kohl

ofern 51ch das Publikum Giberhaupt noch fiir

L] ~ .
im Krelse
die strategischen Wirren in der Opposition

S interesstert, hat 'es von Helmut Kohl ‘eine
salomonische Auskunft erhalten. Es gilt unverin-

dert ein Kurs des Sowohl-Als-auch: wenn mbg- =

lich, mit der FDP; wenn nétig, ohne sie. Nach
eigener Auskunft Wandelt der CDU-Chef damit
in seinen eigenen, unverwechselbaren Spuren —

was nur heiflen kann, dafl er immer wieder von.

vorn anfingt oder im Kreis liuft.

Anscheinend befleiffigt er sich des letztexen ,

‘Die Kreiselbewegungen. der Opposition werden
sogar so heftig, daf} einige weggeschleudert wer-
den. Dieses Sdncksal traf beispielsweise den
Unionsobmann im. Verteidigungsausschuff, Kon-
, rad K,taske Er hat: dieses: Amt. aufgegeben, . weil
er, der eigenen Uberzeugung und der urspriing-
lichen  Frakvionsmehrheir folgend, im Ausschull
fiir den Verteidigungsetat plidierte,  sich “dann
aber dem von:der. CSU herbeigefiihrten Sinnes-
wandel beugen mufite und im Plenum wohl oder

iibel gegen Lebers Haushalt stimmte. Er hitte

der Union vielleicht eine Anniherung an die Li-

beralen beschert, wenn sie den Verteidigungsetat

trotz der Kritik an Leber angenommen hitten.
Kohl sicht richtig, dafl eine Briicke zur FDP

auch ein christdemokratisches Widerlager haben

miifite. Strauf und seine Freunde hingegen buch-~
stabieren Kohls Abc genau umgekehrt: wenn n6-
tig, mit der EDP; wenn méglich, ohne sie.

Leute von so altmodischer Uberzeugungstreue

wie Konrad Kraske kommen da nicht mehr mit.
Der langgediente CDU-Politiker zieht es vor,
statt im Kreise oeradeaus zu laufen — weg von

séinem Amt in einer Opposition, in der Kohl ein. :
wenig - Briickenbau zur FDP betreibt, wihrend

andere den Graben vertiefen.

C-C. K.

Kmt Btrrenbach

Em deutsdler
Sachwalter

errzu!ande 01bc es kem auﬁenpohtzsches

Establishment. ‘Seit. Anbegifin der Bundes-
republik war die Auflenpolitik viel zu sehr
Spielball und Sprungbretr der Innenpolitik, als
*daf sie einen iibergreifenden Konsens hitte zu-
sammenschweiflen konnen, wie er in den angel-
sdchsischien Lindern jenseits von Partei oder Pri-
sident stets Gleichmaf} und Gemeinsamkeit in der’
Diplomatie bewahrt. Gibe es jedoch ein solches
»Establisiment®, dann wiirde Kurt Birrenbach es
verkorpern ~im Alleingang.

CDU-Bundestagsabgeordneter von 1953 bxs
1976, -Aufsichtsratsvorsitzender bei ™ Thyssen,
Freund des Ur-Europders Jean Monner, Mit-
glied ‘der Trilateral Commission —— seine Amter
und Aufgaben sind Legion. Wie kein anderer hat
Kurt Birrenbach, der letztes Wochenende seinen
70. Geburtstag felerte, unermiidlich Briicken ge-
schlagen — in der Politik und zwischen der Poli-
tik, der Wirtschaft-und der Wissenschaft.

‘Sein Schreckensbild: ist die- rabiate’ Polarisie-
ring der, Weimarer Republik gewesen, die dem
braunen Ungeist zum Sieg verholféen hat. Schnei-
dend-forsche Bundestagspolemlken hitte man bei
Birrenibach deshalb - vergeblich “erwarter. Sein
Instriiment war das sulle, beharrliche Gespriich;

auf vielen ‘Missionen,”in- Israel, und zumal in -

Amerika, hat er eine Fihigkeit, thuhﬁren und
seine Gabe, klar zu argumentieren, in'den Dienst.

der deutschen Interessen gestellt. Vielleicht fehite. .

ihm das Quentchen ‘Demagogie, dessen es be-
darf, um in die ersten Reihen der Macht vorzu-.
drmgen “dafiir hat er aber Respekt und Finflufl
im Ubermaf gewonnen.

- Birrenbach glaubte an die Sache und strite fiir -
sie =~ wie 1963, als-er den Interessen der mit thm

verbundenen Stahlmdustrne zuwider fiir das R&h-
renembargo gegen die Sowjetunion plidierte.
Wie nur ganz wenige lebte er — und lebt er noch
immer — fur die Politik, nicht von der Politik.

# ' 7]

Gerd Bucerius zu Fragen der Zeit

Carter gegen Begin

Die Ungeduld des amerikanischen Priisidenten

beschwort Unheil im Nahen

- darauf, daB dig wahrhaft Machngen im ara~

bischen Lager am Krieg ‘kein: verntnftiges In-
teresse haben. Die Herrscher der Olstaaten, voran
Saudi-Arabien, leben im eigenen Lande trotz .

allen Reichtums auf eipem. Pulverfafl. Bei ihren

Untertanen wichst mit dem Wohlstand der po-

litische Anspruch.  Aus den paldstinensischen La-
“gern'sind die Intelligentesten in die reichen ara-
‘bischen Linder ausgewandeit; sig bilden dort ei-

neni wichtigen ‘Teil der Fihrungselite. Ein Sieg

“der “arabischen. Massen iiber. Israel kénnte die
. soziale Revolution mit sich bringen.

Um die Wah! — knapp — zu gewinnen, mufite

Carter seiner Nation versprechen, nach seinem
< Amtsantrict- werde sich- alles dndern. Das von

der Olkrise bedrohte amerikanische Volk mochte

nicht” mehr auf dem Pulverfaﬁ Nahost leben.

Also versprach ihm Carter einen schnellen Frie-

+den. In' den Welthiindeln unerfahren, glaubte

Carter an eine Patentldsung: Er -versprach den :

Israelis ,sichere Grenzen®, den palastinensischen

Fliichtlingen. eine ,,Hexmat aof der Westbank

-und in Gaza.

Diese beiden Gebiete haben die Israelis erst
seit 1967. Damals lebten die Palistinenser schon

Osten herauf

fa.st zwanzig Tahre in 1hren Fluchtlmgslagern -
‘seit dem Krkeg 1948, -als sie: bei der. Staatsgriin-

1dung TIsraels aus den Lande vertrieben wurden
(sagen sie) oder es freiwillig verlieBen (sagen die
Israelis). Zwanzig Jahre Jang hatte kein Araber
~daran gedacht, die Flichtlinge in Gaza oder auf
~der Westbank  anzusiedeln.. ‘Unruhestifter von
Anfang an, erwiesen sich die Extremisten unter
den Palisunensern im Laufe zweier Jahrzehnte

“zu jedem Terror bereit. Weltweit miissen wir
beute .unsere’ Staatsminner, unsere. Flugplitze

und . unsere Stad1en vor . 1hren Angriffen be-
wahren. ;

Den Michtigen im- arabxschen Lager waren und

“sind‘sie gewif} nicht willkommen. Aber.ablehnen
kbnnen sie Carters Angebot nicht, wollen sie nicht

die Vertriebenen in ihren Lagern und die Mas-
sen in den eigenen Lindern radikalisieren. -Ab-

Iehnen konnen es auch nicht die 600 000 Araber, o

die heute schon auf der Westbank leben, sie ha-
ben ‘niemanden; . der fiir sie spricht; Ob ithnen
wirklich foch einmal 600.000. arabische  Volks-

genossen willkommen wiren, die in Lagern nichts

als Haf und Krieg gelernt haben?
Wenn Begm am 19 Juh nach Washmgton

Flaurop

kommt, wxrd er wohl mit einem. Ultxmatum Car-
ters konfrontiert werden. Zu Hause hat Begin,

-vor und nach der Wahl — gréfenwahnsinnig —
‘ gesagt, Samaria und ]udaa seien nicht. besetzte,

sondern ‘befreite Gebiete. In Washington wird =

er die Ruckkehr d;eser Gebiete, entweder zu Jor-

danien oder in einen eigenen arabischen Staat,
zugestelien “miissen. Widerstand ist schwerlich
moglich; zu grof ist die Abhangxgkext Israels von
den Veteinigten Staaten:

Man  schaudert bei der Vorstellung, daﬁ in
Kiirze also arabische Flichtlingskolonnen in Sa-
maria und im Gaza-Streifen einziehen: Selbst

AMURSHETZ .

Woher also sollten die ,sicheren Grenzen®
kommen, die Carter Israel versprachen hat? Es
gibt sie nicht. ( ‘

Seit Carters Amtsantritt ist im Nahen Osten -
wieder Eskalation. zu vermerken. Araber und
Israelis werden kriegerischer. Im ungliicklichsten

‘Augenblick vor den Wahlen-in Israel verdffent-
lichte Carter ‘seinen ,Friedensplan®, mit dem

~“Versprecen einer nationalen Heimstatt fir die
~arabischen Paléistinenser, Dies hat Begin Stim-

wenn _sie in kleinen Schithen. kommen,  selbst -

wenn Habasch und die anderen militanten Fith-
rer n&cht unter-ihnen sein werden —= .di
tremisten konnen dann: von Samaria und Gaza

1e Ex~

aus den Angriff gegen Israel vorbereiten. Nicht

den offenen Krieg, wohl aber einen daverhaften
Guerilla-Krieg, Welche "Kraft® kénnte sich- dem
entgegenstellen? ‘Gewifl: keine “US
Erfabrungen

Eine UN-Priedenstruppe? - Die

< ropder am 29. Juni ,nachgezogen®.

S-Schutztruppe;
~ die Biirger ‘Amerikas wiirden das nicht dulden.

schrecken. Selbst die Fortdauer  der: 1sraehschen ,

-

Besetzung in diesen Gebieten: konnte den per-

manenten Burgerkrleg mcht verhmdern o

men' eingebradht, . vielleicht den Sieg. Begxns Sieg
aber °1bt den arabischen Fithrern vor ihren VQI- ‘

kern das Recht und die Pflicht, von Carter in.

dramatischen Aktionen die Erfiillung seines Ver-

‘sprechens zu verlangen. Aufs neue drohen sie mit

der Olwaffe:
- Auf dem Londoner EG Gipfel haben die Eu-

neuerlichen Elklarung war das- State Depart- -
ment ihnen zwei Tage vorher zuvorgekommen.
Noch. in diesem Jahre miisse. endgiiltig Frieden

geschiossen werden, sonst: kénne ,Fiirchterliches

passieren®, ld¢ Carter erkliren. Seine Ungeduld
konnte leicht i in Unhexl umschlagen

Geschalftsjahr Rechenschaft ablegen
zukdnnen, indem es gelungenist,
- aus dem Tief bef den Ertrdgen wieder
- herauszukommen, Sichtbarer Ausdruck
st der Vorschilag der Verwaltung,

| die Dividende um 1,- DM auf 8~ DM..

je Aktie anzuheben, und die Tatsache,
daB wirdie Riicklagen dérHoechstAG
um 81 Millionen DM erhéhen konnien
Mit diesen Worten leitete
- Frofessor Sammet, Vorstands-
- vorsitzender von Hoechst, seinen

| - Bericht iiber das Geschéftsjahr 1976
- vordenund1.300 Aktionédren aufder

Hauptversammiungam 7. Juni 1977 ein.
... Umsatzzuwachs 15%
LZwei Drittel des Weltumisatzes von
23,5 Milliarden DM werden auBerhalb der
deutschen Grenzen erziglt, ein Drittel des

~ Weltumsaizes im Ausland produzxert

Hoechst ist bekannt und aktiv auf nahezu
allen Mérkten der Erde. Die guten Absatz-

denvergangenenJahren bestatigen wieder
-einmal mehr, daB unsere langjghrigen
Bemuhungen um die Auslandsmarkte
richtig waren:’

. .. Ertragssteigerung
im vergangenen Jahr

 Jnsgesamterreichte der Gewinnvor Steuem
von Hoechst-Welt 1,376 Milliarden DM;
439 Milionen DM mehr als 1975.

betrégt 580 Millionen DM, Das ist fast genau
eine Verdoppelung des Vorjahres-
ergebnisses, Der Vergleich mit dem
Geschéftsjahr1975 allein kannjedoch leicht
tauschen. Die hohen Steigerungsraten
zeigennichtnur den Erfolg im vergangenen
Jahr, sondern ergeben sichauch ausdem

- niedrigen Niveau, auf das wxr1 975 zuriick-
gefa!len waren! -

cen lnvestrhonen m :
Sachanlagen 1,7 Milliarden DM

1,7 Milliarden DM in Sachanlageninvestiert,

|7 davon rund 1 Milliarde DM im Infand.

Rund 40% dieses Investitionsvolumens
“wenden wir fiir Neuanlagen auf, Das sind
Anlagenflir neue Produkie, die aus unserer
Forschung und Entwicklung stammen,
- oder Anlagen, mit denen zuséizliche
Kapazitdten geschaffen werden.
Zusammen mif den Investitionen fUr

Wir freuen uns, Ihnen heute ilberein

erfolge unserer Auslandsgesellschaftenin

Der Gewinn nach Steuern fiir Hoechst-Welt

-,,Hoechsthat:mvergangenen.lahrwe!wext .

Ratxonansxerungen dzenen fast 50% der =
Investitionssumme der Schaffung
zuséizlichen Produktionspotentials:

. . . Bisherige Entwicklung 1977
- Die erstenflinf Monate haben allesinallem
, enﬁauscht Insgesamt ergibt sich inder

HoechstAG einUmsatzvan 4,032 Miliarden

DM, entsprechend emerStergerungvom%. :

Wir werden unsere Bemiihungenum
erhdhte Produktivitat mit allem Nachdruck
fortfiihren und hoffen, damit ein Absinken

o der Ertréige gegenuber19?6vermexden i
.- konnens

" ...Auswirkungen der

Kérperschaftsteuerreform

LErstmalig wird sich 1977 die Kérperschaft-
steuettetarm auf den JahresabschiuB
auswirken, Sie belastet das Unternehmen

~ mit einer héheren Steuer,
Dadutch vertingert sich bei gleicher
Gewinnsituation der zur Ausschiittung zur

- Verfligung stehende Betrag. Wir wollen
unsere Ausschiittungspolitik-so gestalten,

~ daB die Aktiongre Uber die Steuergutschrift -
insgesamt an den Verbesserungen, welche
die Abschaffung der Doppelbesteuerung
bietet, angsmesseh teilhaben.
Unbefriedigend sind die neuenRegelungen.
flr unsere ausiéndischen Aktionére, dievon
der Steuergutschrift keinen Gebrauch
machen konnen. Wir selzen uns mit den
uns zur Verfigung stehenden Mitteln dafir
ein, auch fiir diese Aktiondrsgruppe eine
zufnedenstel!ende Lbsung Zu erwirken:'

wes Langfnstnge Plane von Hoechst |

~Wir gehen davon aus, daB die Welt-
- Chermieproduktion in den:nachsten
10 Jafiren pro Jahr im Durchschnitt um

rtragstlef tiberwunden.
loechst sieht mit Vertrauen
die Zukunft.

' Hoechstinformiert iiber seine Hauptversammiung

o*

| Weltbllanz zum 31. Dezember 1976 (Kurzfassung) ,

" opwiva Ml DM % Passiva_ Mm.OM %
Sachaniagen © 8059 39, Eigenkapitat L 8276 88
Konsolidierungs: Ausg!eichsposten 543 Langiristiges Fremdkap‘ta: 8421 .4
Finanzanlagen /657 3 - S
An!agevermugen . 9257 45 Lanatristiges Kapital 13697 67
Vorréte ) S 4BTQ 287 Verbindiichkeiten aus Lidferangen und Lelstungen 1 705 8
Forderurigen und sonstvga ’ - Kurzfristige Kredite 78 8.
Varmbgenygeqenstinde . 5183 25 ibrige Varbindlichkeiten : 8242 16
Fifissige Mittel 4380 7 Bitanzgewinnder Hoechst AG . 287 1.
Umlaufvermégen FranAden o oF Kurzfristiges Fremdkapital 6863 93 &
Bilanzsumme - 20860 m Balanzsumme 20660 100

. S . ) Y

- * Dier KonzemabsehiuB und der JahresabschiuB dor Haechst AG sind 2m 22, 6.1977 im Bundesanzeige? verbfentiicht wordsn,

Duz Aboschillsse sznct van den AbschiuBpriitern basttigt. Fiir das Jahw 1976 wird eine Dividende von DMS.-* e Akﬂeausgeschﬁt(e!.
: Haechst—Welt | ! Quartal 1977 T
L 1876 1978 Quartalse Verdnderung -« -

o : ~ in Mijionen DM - durche  gedeniiber
Weltumsatz 28485 20778 1. Quartal 1. Quartal schnitt - Quartalss
Favon im Austand 15723 18839} - R 1976 W78 gurchshn.
Investitionen in Sachanla gen 1679 o qs8a ‘ -In Milionen DM- : s %l
davon im Ausiand 675 732} HoachstkWelt . : ‘ b
Abschreibungen ayf Sagp_a‘n!agan 1876 42214 Umsatz: : . B840 5590 5871 - 05
Gewinn vor Steuern 1376 937 ) nlangd” 2008 19485 1940 ' +34
:ae:nnn fach Steuern : 530 291 .‘Ausland - 3838 2645 3.93% -24 ..
Jahresiiberschuf) _ : : e . : L .

: HeechslAG T . L )
 Fersdnalautwand 6281 BESY (nioey a4 237 2418 408
: Inignd 3188 - 1474 11485 - 08
; Ausland 12890 - 44868, . 1218, 17
‘Angabl “Gewinn vor Steuern 210 & 215 96 ) +4t
Belegshatt 1823980 182470 § o " Anzahl . Verinderungin%
davon im Aus!amd 79230 77420 | Belepschaft CBAREY. ., €47 ‘ Y 4

7bisS% s’texg’c Fiir Hoechst rechnen wir mt’c

einem durchschnittlichen jahrlichen
Wachstum der Inlandsproduktionum 5 b;s
6% und der Auslandsproduktionum etwa
11 bis 12%. Insgesamt ergibt sich daraus -

~ einedurchschnittliche Wachstumsrate von
;7 etwa &%,
‘Unsere geplanten Snves’cxtmnen werden zu

Uber der Hélfte in der Bundesrepublik -
Yiegen, ein Viertel in den Ubrigen west~ .~ -
europdischen Landern und Nordamenka. -
Insgesamt werden wir, um diese Ziel-
setzungzu verwxrk]xchen, beiHoechst-
jahrlich in Sachanlagen rund 1,7 bis 2
Milliarden DM investieren, S
Pharma ist unser erkléirtes Wachstums— L

gebiet, Wurden im vergangenen Jahr 16%7 1

des Weltumsatzes von Pharma erzielt,
sokénnten es in zehn Jahren itber 20% sein, -
40% der gesamten Forschungs- und
Entwickiungskosten des Unternehmens -

- wenden wir fir dieses Arbeitsgebiet auf, -
Hoechst wird fiir seine Aktionare sicher.
wezter eme attraldwe Anlagemglxchkext

¥ . —~

sem, S0 daB sxe uber Kapx’ca!erhohungen am
- Wachstum des Untemehmenstexinehmen

wet

. Auf Wunsch senden wir fhnen den
- Bericht von Professor Rolf Sarmimet

- Anschiif:.

. kdnnen!’
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Hoechst informiert Snef |

- ~vJ

- anlalich der Hauptversammiung
Aam? Jqu?Tzu. o

Name~

LQBe,ruf. : e
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oot Akt;engaseﬂschaft
Hnanzwesen:
6230 Frankfurt am Main 80
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